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Основные сведения о Стратегическом плане 

Санкт-Петербурга 1997 г.

Стратегический план Санкт-Петербурга был разработан в1996-1997 г. и стал первым документом такого рода в России. Нормативно-правовую основу стратегического планирования в Санкт-Петербурге в период 1997–2003 гг. составляло "Временное положение о стратегическом планировании в Санкт-Петербурге". Первая редакция этого документа была принята 14 марта 1997 г. на Общегородской конференции. Тогда же был учрежден Генеральный Совет Стратегического плана Санкт-Петербурга.

Стратегический план Санкт-Петер​бурга был принят Генеральным Советом 1 декабря 1997 г. Он разрабатывался с соблюдением следующих принципов, признанных в международной практике обязательными для подобных документов.

Нацеленность на главное для конкурентоспособности города. Стратегический план концентрируется на ключевых, наиболее перспективных направлениях, выявленных на основе анализа потенциала, сильных и слабых сторон геополитического положения города, возможных сценариев развития России и внешнего мира. Стратегичес​кий план содержит идеи, которые дают ори​ен​тиры для бизнеса, потен​циальных инвесторов, властей и населения города, помогая принимать оперативные реше​ния с учетом видения перспективы. Он не отменяет и не подменяет другие виды планов. Он не является комплексным планом и определяет развитие лишь в наиболее важных, приоритетных для города областях.

Партнерство при разработке и реализации. Стратегический план не является чисто административным документом. Это, скорее, договор общественного согласия, в соответствии с которым власти, предприятия и общественные организации при​​нимают на себя определенные обязательства. Он разрабатывается и реализуется всеми участниками, влияющими на развитие города, с учетом интересов и при участии населения. План адресован всему городу, задает ориентиры для всех, показывает перспективу и бизнесу, и властям, и жителям, и потенциальным внешним инвесторам. 

Стратегический план - это не директива, это свод согласованных, признанных разумными требований от предприятий к Администрации, это договоренность о тех конкретных мерах, имеющих стратегическую важность для города, которые необходимо  предпринять в интересах производителей и населения. Процесс стратегического планирования направлен на поиск общественного консенсуса, на вовлечение в принятие решений - а значит, и в их реализацию - широкого круга активных лиц. Таким образом, в процессе планирования формируется ме​ха​низм стра​теги​чес​кого парт​нерства в го​роде - ме​ханизм поиска стратегических ориен​тиров и обеспечения согласо​ванных действий по их достижению. 

Сочетание долгосрочного видения и конкретности немедленных действий. В Стратегическом плане Санкт-Петербурга были определены не только долгосрочные ориентиры и перспективные направления, но и конкретные действия. Он является долгосрочным по глубине прогноза и длительности последствий намечаемых действий, но среднесрочным (4-6 лет) по характеру включаемых в него мер.

В основной части плана сформулированы главная цель и основные направления, а приложение содержит набор конкретных целей, задач и мер, то есть план действий. По большинству из 211 мер определены участники реализации, индикаторы выполнения, оценены затраты и эффект. Таким образом, план не только декларирует, но показывает, как и что нужно делать. 

В Плане определена главная цель, 4 стратегических направления, 22 цели, 83 задачи и 211 мер. В виде отдельных томов оформлено 16 приложений, общим объемом около 1200 страниц, в частности, том картографических материалов, том, составленный из информационных карт мер Стратегического плана и 14 томов, подготовленных тематическими комиссиями и содержащих материалы к обоснованию мер (частные стратегии). 

Постоянство работы над планом. Работа над планом не заканчивается с его принятием и публикацией. Должен проводится регулярный  мониторинг выполнения, функционировать созданные организационные структуры, периодически необходима оценка хода реализации и корректировка плана. 

В период 1997-2004 гг. проделан большой объем работы по реализации основных направлений, задач и мер Стратегического плана. Усилиями Администрации города, Законодательного Собрания, предприятий и организаций, участвующих в реализации Стратегического плана обеспечивалось продвижение города к достижению главной цели – стабильному улучшению качества жизни всех слоев населения Санкт-Петербурга. 

ОСНОВНЫЕ ИТОГИ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНА 
ПО НАПРАВЛЕНИЮ 
«ФОРМИРОВАНИЕ БЛАГОПРИЯТНОГО ХОЗЯЙСТВЕННОГО КЛИМАТА»

Реализация стратегического направления, связанного с улучшением хозяйственного климата в Санкт-Петербурге, оказывает непосредственное влияние на развитие экономики и социальной сферы. Анализ хода реализации мер по улучшению хозяйственного климата показал существенные результаты достижения многих из поставленных целей.

Повышается эффективность государственного контроля и регулирования деятельности субъектов естественных монополий. Органами государственной власти или уполномоченными ими организациями проводятся регулярные проверки финансово-хозяйственной деятельности предприятий-монополистов. Проверки проводятся как с целью подготовки решений в сфере тарифной и антимонопольной политик, так и в целях получения информации об использовании государственного имущества. По результатам проверок принимаются управленческие решения в сфере ценообразования, кадровой политики, инвестиций, стандартов и нормативов предоставления услуг, технического регулирования, применения санкций.

Проводятся мероприятия по реструктуризации и упорядочению городских унитарных предприятий, государственных учреждений и  участия города в коммерческих организациях. В большинстве случаев, принимаются более обоснованные, чем в начале и середине 1990-х гг, решения о повышении цен и тарифов на услуги предприятий-монополистов. Решения о повышении тарифов принимаются на основании: результатов анализа финансово-хозяйственной деятельности монополистов, рассмотрения их инвестиционных программ, показателей инфляции, динамики уровня жизни населения, степени износа производственных фондов. Учитываются не только интересы потребителей, но и необходимость устойчивого развития инженерно-энергетических систем и сооружений, принадлежащих предприятиям-монополистам. 

Происходит постепенный отход от практики перекрестного субсидирования низких тарифов для населения установлением крайне высоких тарифов для производственного сектора экономики. В связи с этим, тарифы на услуги монополистов для населения в Санкт-Петербурге (как и в России в целом) растут более высокими темпами, чем инфляция. Например, в 2003 г. инфляция составила 12,2%, а цены на услуги связи выросли на 21,8%, пассажирского транспорта на 17,5%, водоснабжения и канализации на 25,7%, отопления на 25,1%. При этом тарифы на электроэнергию снизились на 4%, что явилось, однако, следствием политических причин. При решении ряда вопросов, связанных с формированием эффективной конкурентной среды, органы власти и объединения (союзы) предпринимателей вырабатывают согласованную позицию и отстаивают ее перед предприятиями-монополистами (например, по порядку подключения построенных или реконструированных зданий к инженерным сетям).

В то же время, остаются проблемы, связанные с давлением естественных монополий на потребителей при предоставлении не основных услуг и при присоединении к сетям. По оценкам экспертов, например, потребители жилищно-коммунальных услуг, по-прежнему не ощущают взаимосвязи между регулярным повышением взимаемой платы и качеством услуг. В сфере контроля и регулирования естественных монополий, сохраняются сложности. Отчасти это связано с необходимостью внесения изменений в федеральное законодательство для построения эффективной системы контроля естественных монополий на региональном уровне. 

Более успешно решается задача снижения барьеров развития предпринимательства. В этом направлении ведется совершенствование нормативной базы. В период 2001-2003 гг. на федеральном уровне был принят целый пакет антибюрократических законов. На основании этих актов: снижено число видов деятельности, подлежащих лицензированию, упорядочено проведение проверок предприятий государственными контрольными органами, упрощен порядок государственной регистрации предприятий. Правовые акты Санкт-Петербурга приведены в соответствие с требованиями федерального законодательства. Лицензионной палатой реализован принцип «единого окна». В результате сокращаются сроки согласования и количество согласующих инстанций. Принимаются важные решения, направленные на совершенствование порядка согласования инвестиционных проектов и выдачи разрешительной документации. Предоставление объектов недвижимости, находящихся в государственной собственности, для инвестиционной деятельности производится по результатам конкурсных процедур. Однако, несмотря на эти меры, административные барьеры все еще остаются на высоком уровне, что ухудшает инвестиционный климат в Санкт-Петербурге по сравнению с соседними регионами.

Практически выполнена мера «конкурсное распределение городских заказов и ресурсов». Разработана автоматизированная система формирования городского заказа Санкт-Петербурга и автоматизированная система учета предложений производителей товаров и услуг для осуществления закупок в рамках городского заказа. Развивается правовая база городского заказа. Законодательство Санкт-Петербурга по этим вопросам является наиболее продвинутым из всех субъектов РФ. Увеличивается доля контрактов городского заказа, размещаемых путем проведения открытых конкурсных процедур.

Разработана и внедрена Автоматизированная информационная система городского заказа (АИСГЗ) при информационном взаимодействии с Автоматизированной информационной системой бюджетного процесса – электронного казначейства на основе совместно разработанного и утвержденного регламента обмена. В 2003 г. в АИСГЗ по результатам конкурсов зарегистрировано 65 364 государственных контрактов. Общая сумма контрактов по итогам конкурсов составила 54,5 млрд. руб. Осуществляется совершенствование АИСГЗ. Сформированы и введены в эксплуатацию несколько программных модулей.

По итогам размещения государственного заказа Санкт-Петербурга за период с 1 января по 30 июня 2004 г. объем бюджетных средств по заключенным и зарегистрированным всеми главными распорядителями средств бюджета государственным контрактам и договорам составил 28830 млн. рублей, при первоначальных лимитах финансирования 29139,1 млн. рублей. Экономия бюджетных средств (разница между суммой лимитов финансирования и суммой фактически заключенных контрактов) за данный период составила 309,1 млн. рублей.

Проведена унификация принципов предоставления предприятиям льготных режимов хозяйственной деятельности. Льготы могут предоставляться отдельным категориям предприятий только на основании положений нескольких городских законов. Предоставление льгот, носящих индивидуальных характер запрещено. Законодательство Санкт-Петербурга в этой сфере приведено в соответствие с федеральным. Внесены соответствующие изменения в действующие городские законы и принят Закон от 7.07.2003 № 382-49 «О внесении изменений в законы Санкт-Петербурга, регулирующие вопросы установления налоговых льгот, в связи с изменением федерального законодательства».

В достижении цели «снижение налогового бремени» достигнуты следующие результаты. Налоговое законодательство Санкт-Петербурга является наиболее проработанным среди всех субъектов РФ. Ставки налогов, в части сумм, поступающих в городской бюджет, значительно ниже, чем в большинстве субъектов РФ. Параметры эффективной налоговой политики города были разработаны еще в середине 90-х годов и реализованы в последующие годы. В Санкт-Петербурге ставки налогов и сборов устанавливаются на несколько лет вперед и не подлежат изменению. Это позволяет предпринимателям строить долгосрочные планы на будущее.

К успешно реализуемым задачам, с высокой степенью актуальности, следует отнести задачи по стимулированию производственной активности хозяйствующих субъектов. Это, прежде всего реструктуризация и списание задолженности налогоплательщиков по платежам в бюджет Санкт-Петербурга, а также снижение налогового бремени в сфере производства. 

Серьезным препятствием для осуществления городом благоприятной для бизнеса налоговой политики является практика реформирования межбюджетных отношений, реализуемая с 2000 г. федеральным центром. Эта практика заключается в постепенном сужении налоговой базы регионов (передаче все большего числа налоговых сборов в федеральный бюджет). В настоящее время городские власти могут устанавливать размеры ставок только по 15% налогов и сборов, по остальным 85% их устанавливают федеральные органы власти. Сужение налоговой базы и в дальнейшем, может вынудить городские власти пересмотреть основные параметры налоговой политики в сторону ее ужесточения. В целом, согласно Сводному финансовому балансу Санкт-Петербурга финансовая система города отдает федеральному центру значительно больше средств, чем получает от него. Так, Санкт-Петербург передал федеральному центру: в 2002 г. – 153,2 млрд. руб., в 2003 г. – 176,35 млрд. руб. Получил же значительно меньше. Отрицательное сальдо финансовых взаимоотношений составило: в 2002 г. – 81,95 млрд. руб., в 2003 г. – 69,1 млрд. руб..

Санкт-Петербург является лидером среди других субъектов РФ по уровню проработанности законодательства о недвижимости. Этому способствовала быстро проведенная приватизация, создание системы регистрации прав на объекты недвижимости, возможность приобретения в частную собственность земельных участков. Сформировавшийся к середине 90-х годов рынок недвижимости в настоящее время динамично развивается, обеспечивая быстрые темпы перелива капиталов из одних отраслей в другие. Об этом свидетельствует ускорение формирования новых зон градостроительного развития и реконструкция старых с изменением их функционального использования. 

На основании распоряжения губернатора Санкт-Петербурга от 24.03.98 № 275-р создано государственное учреждение «Городское бюро регистрации прав на недвижимость». Созданы и работают саморегулируемые некоммерческие организации: Ассоциация риэлтеров, Фонд развития недвижимости, Экспертный совет по определению надежности предприятий строительного комплекса. Образован и работает Градостроительный Совет Санкт-Петербурга. Основные принципы городской политики в сфере развития рынка недвижимости определены Концепций управления недвижимостью Санкт-Петербурга (постановление правительства от 04.06.2001 № 30). Создана и поддерживается в актуальном состоянии база данных Государственного кадастра недвижимости Санкт-Петербурга. Повышение уровня безопасности рынка недвижимости обеспечивается за счет совершенствования процедур подготовки, заключения сделок (договоров) и исполнения их условий. Ведется разработка Генерального плана Санкт-Петербурга, принятие которого позволит утвердить градостроительные регламенты для всей территории города и начать систематическую разработку актов резервирования территорий. Концепция Генплана рассматривалась и была одобрена на заседании Правительства Санкт-Петербурга 13.07.2004.

Приняты базовые городские законы, направленные на совершенствование порядка осуществления операций с недвижимостью:

· «О регулировании градостроительной деятельности в СПб» (от 31.12.2003 № 778-116);

· «О порядке участия граждан и их объединений в обсуждении и принятии решений в области градостроительной деятельности» (от 15.3.2004 № 114-20); 

· «О порядке предоставления объектов недвижимости, находящихся в собственности СПб, для строительства и реконструкции» (от 17.06.2004 № 282-43).
К числу запаздывающих следует, прежде всего, отнести действия, связанные с разработкой нового Генерального плана и принятия градостроительных регламентов в составе правил застройки. Введение регламентов вместо принятия «штучных» решений по каждому из заинтересовавших инвестора объектов – одно их ключевых направлений реформы в градостроительстве.

Совершенствование правовой базы регулирования и развития рынка недвижимости в Санкт-Петербурге способствует тому, что процессы размещения хозяйствующих субъектов по районам города начинают все в большей степени зависеть от рыночной конъюнктуры. Структурная перестройка экономики, предопределяемая новым законодательством и процессами движения капитала из одних отраслей в другие, где выше прибыль, формирует новые тенденции в особенностях функциональной роли отдельных городских территорий. Одним из проявлений этих процессов стал постепенный вывод промышленных предприятий из центра города.

Улучшаются показатели строительства. В 2003 г. строительными организациями Санкт-Петербурга выполнено работ по договорам строительного подряда на сумму 47,1 млрд. руб., что на 4,6% больше, чем за 2002 год. За 2003 г. объем инвестиций в отрасль составил 12,2 млрд. руб., что более чем в 4 раза больше, чем в 2002 г. Устойчивую тенденцию к росту демонстрируют объемы вложений населения в осуществление индивидуального жилищного строительства.

Среди приоритетных задач в этой сфере – совершенствование порядка согласования и выдачи разрешений на строительство и реконструкцию, что требует принятия правил застройки. В настоящее время инвесторам приходится тратить много времени на согласование проектов решений, разрешающих проведение работ на объектах недвижимости. Все еще весьма острой остается проблема подготовки территорий под застройку – прежде всего в части их инженерного обеспечения. В соответствии решениями, принятыми во второй половине 2003 г. и в 2004 г., земельные участки для инвестиционной деятельности предоставляются по результатам торгов. Таким образом, произведенные на инженерную подготовку затраты, будут возвращаться в бюджет.

Наиболее сложными проблемами рынка недвижимости и градостроительной деятельности являются:

· высокая доля промышленной застройки в центральных районах и промышленных зон в целом на территории города;

· низкий уровень оптимальности существующей структуры функционального использования земель;

· значительная дифференциация между отдельными районами в плотности жилой застройки, общественно-деловых и производственных зон;

· некомплексный характер новых жилых районов;

· неэффективные нормы градостроительного регулирования, отсутствие нового Генерального плана, сложности и дороговизна процедур согласования строительных проектов, недостатки координации между государственными структурами;

· дефицит инженерно подготовленных свободных земельных участков.

В результате мер, принимаемых органами власти, профсоюзами, объединениями предпринимателей, в  Санкт-Петербурге создана основа для развития рынка труда. На федеральном уровне разработана эффективная законодательная база, регулирующая трудовые отношения. Функционирует система помощи в трудоустройстве. Ведется работа по повышению квалификации и переобучению (изменению профессии). Позитивные изменения в экономике в 2000 – 2003 гг. оказали благоприятное влияние на рынок труда Санкт-Петербурга. Впервые за годы экономических преобразований отмечается увеличение спроса на рабочую силу, что проявляется в росте численности занятых. На очень низком уровне остается уровень регистрируемой безработицы. На конец 2003 г. уровень регистрируемой безработицы составил 0,8% экономически активного населения. Уровень общей безработицы по Санкт-Петербургу составил 4,3% (к экономически активному населению), что более чем в 2 раза меньше уровня общей безработицы в целом по Российской Федерации  (8,3%).

Серьезные опасения вызывает поло-возрастная и социальная структура безработных. Женщины составляли 75% зарегистрированных безработных, молодежь в возрасте 16-29 лет – 21%, инвалиды – 14%. Еще одной серьезной проблемой на рынке труда является существование задолженности федерального бюджета по выплатам пособий по безработице. В конце 2003 г. она составляла 982,9 тыс. руб.

Не удалось решить такие проблемы рынка труда Санкт-Петербурга, как:

· несбалансированность спроса и предложения рабочей силы;

· дефицит рабочих кадров;

· недостаточная адаптированность системы образования к требованиям рынка труда, особенно в части перспектив спроса на рабочую силу в профессионально-квалификационном разрезе.

В достижении цели «переориентация финансовых ресурсов на инвестиции 
в реальный сектор экономики» в Санкт-Петербурге достигнуты определенные позитивные результаты. Стабильно функционирует система государственных именных городских облигаций (ГИО, ранее – МКО, ГГКО). Санкт-Петербург был единственным субъектом РФ, который даже в условиях финансового кризиса августа 1998 г., выполнял все обязательства по внешним и внутренним обязательствам. В настоящее время объем городских облигаций, обращаемых на фондовом рынке, значительно ниже, чем в период 1995-1999 гг. Выполнение задачи «Стимулировать частные вложения в реальный сектор» можно оценить, как успешное. В марте 2004 г. средневзвешенная доходность по ГИО в зависимости от периода погашения составляла от 4 до 13,5%. В 2002 г. впервые были выпущены облигации со сроками обращения 5, 7 и 9 лет, что является прецедентом в истории российского финансового рынка. В ГИО размещен весь объем государственного внутреннего долга Санкт-Петербурга. По состоянию на 01.08.2004 он составил 8,15 млрд. руб. В феврале 2004 г. международное агентство «Стандард энд Пурз» пересмотрело прогноз изменения рейтинга Санкт-Петербурга со «стабильного» на «позитивный». Одновременно был подтвержден долгосрочный кредитный рейтинг города, как стабильный. В 2004 г. между Правительством РФ и Всемирным банком подписано соглашение о предоставлении Санкт-Петербургу кредита.

В то же время, в условиях роста международной активности Санкт-Петербурга,  расширения внешнеэкономических связей очевидна недостаточная упорядоченность работы исполнительных органов государственной власти города с иностранными партнерами. Отсутствие единого  координирующего органа в системе исполнительной власти города, обладающего четко определенными полномочиями в области внешнеэкономических связей, стало предметом постоянных нареканий не только со стороны иностранного бизнеса, но, в последнее время, и от официальных представителей зарубежных стран. Мера, направленная на упорядочение и активизацию деятельности органов власти по привлечению инвестиций выполняется не вполне успешно. В целях совершенствования организационных процедур в конце 2003 г. в структуре исполнительных органов государственной власти Санкт-Петербурга был образован Комитет по инвестициям и стратегическим проектам. Эта структура занимается координацией реализации в Санкт-Петербурге крупных инвестиционных проектов.

ОСНОВНЫЕ ИТОГИ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНА ПО НАПРАВЛЕНИЮ «ИНТЕГРАЦИЯ В МИРОВУЮ ЭКОНОМИКУ»

Для «усиления внешнеторговых и транспортных функций» потребовались создание нормативно-правовой базы, регулирующей как саму транспортную деятельность, так и усилия по модернизации существующих и строительству новых объектов, обслуживающих внешнюю торговлю и процессы интеграции. В результате принятых мер, Санкт-Петербургу удалось выйти на наиболее высокие темпы роста грузооборота в регионе Восточной Балтики, за счет переключения на себя значительных международных грузопотоков, ранее обслуживаемых в странах Скандинавии и Балтии. 

Проходящий через город международный транспортный коридор № 9, представляющий сочетание 6 видов транспорта, преобразован в коридор «Север-Юг», идущий от сухопутной границы с Финляндией до побережья Персидского залива. Его создание поддержано 17 государствами Европы и Азии. В результате образования коридора «Восток-Запад», включения в него Транссиба и заключения соглашения между портом Восточный (Приморский край) и портом Санкт-Петербурга, в город увеличилось поступление контейнерных грузов. Сейчас через Северо-Запад России, основным транспортным узлом, которого является Санкт-Петербург, осуществляется около 65% импортных и 62% экспортных перевозок РФ.

О степени достижения рассматриваемой цели Стратегического плана убедительно свидетельствуют данные о работе транспортного комплекса Санкт-Петербурга. Растут показатели грузооборота Большого порта Санкт-Петербурга: в 2000 г. - 32,1 млн. т, в 2001 г. – 36,9 млн. т, в 2002 г. – 41,3 млн. т, в 2003 г. – 42 млн. т. За 10 лет существования ОАО «Морской порт Санкт-Петербург» инвестировало в развитие своих мощностей 312 млн. долл. В 2003 г. объем перевозок грузов предприятиями транспорта, зарегистрированными в Санкт-Петербурге, превысил показатель 2002 г. на 3,3% и составил 182,9 млн. т. В первом полугодии 2004 г. стивидорные компании, работающие в границах Большого порта Санкт-Петербург, переработали 22,2 млн. тонн экспортно-импортных грузов, что на 24,2% больше, чем за соответствующий период 2003 г. С 1 июня 2004 г. началась промышленная эксплуатация проекта «Зеленый коридор». Он реализован по инициативе таможенных служб Российской Федерации, Финляндии, Швеции и Норвегии, выступавшей в роли наблюдателя. 

Активизировалось строительство КАД. Постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 20.03.2003 № 10 одобрена Концепция развития территории, примыкающей к зоне КАД. В настоящее время из общей суммарной площади территории в границах зоны влияния КАД (64252 га) объекты транспортной инфраструктуры, включающие терминалы, автосерсвис, а также объекты коммунально-складского назначения занимают только 9%. Одним из важнейших функциональных назначений использования этой территории определено размещение объектов транспортной инфраструктуры, включая логистические комплексы. Для приоритетного развития логистических комплексов Концепцией определены конкретные  участки территории, входящей в зону КАД.

Произошло укрепление конкурентоспособности промышленных производств. За последние пять лет в Санкт-Петербурге удалось не только преодолеть тенденцию сокращения производства, сложившуюся в 1991-1996 гг., но и обеспечить существенный рост выпуска продукции. Объемы промышленного производства в сопоставимых ценах выросли в 2003 г. по отношению к 1999 г. в 1,8 раза. По ряду товарных позиций петербургские предприятия с успехом конкурируют на международных рынках с аналогами, произведенными в экономически развитых странах мира. Это в первую очередь касается наукоемкой, высокотехнологичной продукции, выпускаемой предприятиями оборонно-промышленного комплекса, судостроения и энергетического машиностроения.

В 2003 г. в Санкт-Петербурге объем производства промышленной продукции составил 270,4 млрд. руб, индекс промышленного производства – 105,8 % по сравнению с соответствующим периодом 2002 г. Улучшаются показатели эффективности использования трудовых ресурсов. В 2003 г. выработка на 1 работника в промышленности Санкт-Петербурга по сравнению с соответствующим периодом прошлого года возросла на 35,2% и составила 26,5 тыс. долл.. В 1-м полугодии 2004 г. индекс промышленного производства составил по сравнению с аналогичным периодом прошлого года - 116,4%. Промышленность продолжает оставаться важной отраслью экономики, дающей 30% поступлений в налоговую систему города и обеспечивающей занятость 22% экономически активного населения. 

С целью укрепления конкурентоспособных промышленных производств в 1997-2003 гг. решались задачи по расширению внутреннего и внешнего рынка промышленных предприятий города, поддержке региональной кооперации и интеграции промышленного производства, повышению уровня менеджмента, технического и технологического уровня производства на про​мыш​ленных предприятиях. Созданы организационно-правовые основы для поддержки экспорта продукции предприятий города. Для продвижения товаров, изготовленных в Санкт-Петербурге, на рынки других регионов разработана и реализуется программа «Единая региональная дистрибьюторская сеть «Сделано в Петербурге». Промышленные предприятия принимали участие во многих крупных выставках. Для развития региональных кооперационных связей создан «Петербургский субконтрактинговый центр», который ведет работу по формированию базы данных о технологических возможностях промышленных предприятий города. Осуществляется интеграция промышленного производства. 

Успешно осуществляется переподготовка менеджеров промышленных предприятий: несколько учебных заведений обучают управленцев по программам, соответствующим международным стандартам; создана региональная комиссия, которая занимается отбором претендентов для прохождения стажировок на предприятиях в зарубежных государствах в рамках Президентской программы подготовки управленческих кадров российских предприятий.

Быстрыми темпами идет продвижение города на мировой рынок культурных и туристских услуг. Санкт-Петербург обладает уникальным культурно-историческим наследием. Для продвижения города на мировой рынок культурных и туристских услуг Стратегическим планом  предлагалось использовать 300-летие города для ускорения развития культуры, туризма и города в целом; усилить значимость Санкт-Петербурга как культурного центра мирового значения, места проведения общественных акций глобального значения. Эта цель в значительной степени достигнута. 300-летие Санкт- Петербурга действительно стало лозунгом развития культуры города. 

Как и было определено одной из мер Стратегического плана, была налажена работа по подготовке 300-летия основания Санкт-Петербурга. Функционировало несколько структур (Государственная комиссия, Комитет по подготовке празднования, Информационный центр, Фонд и др.), осуществляющих координацию подготовительных мероприятий. Решением 31-й сессии Генеральной конференции ЮНЕСКО 300-летие Санкт-Петербурга было признано событием всемирного масштаба. Решением Совета межпарламентской ассамблеи СНГ 2003 год объявлен годом Санкт-Петербурга. 

Выполняются меры Стратегического плана по развитию туристической индустрии. Число туристов, посетивших город в 2000 г., составило 2,6 млн. чел. (из них 2 млн. иностранных), в 2001 г. – 3,4 млн. чел. (2,6 млн. чел.), в 2002 г. – 3,5 млн. чел. (2,7 млн. чел.), в 2003 г. – 3,8 млн. чел. (2,9 млн. чел.). На начало 2004 г. в Санкт-Петербурге работает 172 отеля вместимостью почти 31 985 мест. В центре города находятся 143 гостинцы (15 тыс. номеров  и 29,3 тыс. мест), т.е. сосредоточено 92% номерного фонда. Структура гостиничного фонда по категориям: высший класс – 8,1%, средний – 52%, экономический – 22,2%, без категорий – 17,7%. В 2003-2004 гг. открыто несколько новых отелей, в т.ч. «Балтийская звезда» (Стрельна, 106 номеров), «Арбат-Норд» (Артиллерийская ул., 4, 33 номера), «Достоевский» (Владимирский пр, 19, 207 номеров), «Эмеральд» (Суворовский, 18, 92 номера) и ряд других. В период 2002-2004 гг. происходит бурное развитие сети малых гостиниц. В 2003-2004 гг. открыты новые мини-отели: «Братья Карамазовы» (Социалистическая ул., 11), «Апартаменты на Невском 88», «Анабель» (Невский, 88 и 147), «Амулет» (Мал. Морская, 7) и ряд других. Увеличивается число посещений города круизными морскими судами. В целях снижения негативного проявления сезонного фактора в рамках работы по продвижению Санкт-Петербурга на мировой рынок туристских услуг в 2003 г. подготовлена новая программа «Белые дни». Программа сформирована для гостей города и туристов ведущими отелями Санкт-Петербурга совместно органами власти.

Санкт-Петербург является одним из лидеров в развитии как массового, так и профессионального спорта в России. Вместе с тем потребность города в спортивных объектах достаточно высока. Общее их количество с 1990 г. уменьшилось более чем на 20%. В более чем десяти общеобразовательных школах отсутствуют спортивные залы. Во многих школах спортзалы требуют ремонта и замены инвентаря. В городе ощущается недостаток современных спортивных сооружений. Не хватает плавательных бассейнов. Из 3625 спортивных сооружений (в 2000 г. их было 3639) всего несколько соответствуют международным стандартам и на них можно проводить соревнования уровня чемпионатов мира и Европы.

Санкт-Петербург продолжает оставаться вторым после Москвы научно-образовательным центром России. После тяжелого периода адаптации к условиям рыночной экономики, организации науки и образования улучшают показатели работы. Увеличивается число вузов, создаются инновационные центры, растут объемы выполняемых научных исследований. В 2003-2004 учебном году в Санкт-Петербурге работало 48 государственных вузов, в которых обучалось 352,8 тыс. студентов, в т.ч. на дневных отделениях - 205,1 тыс. студентов. В 2002-2003 году – 47 вузов; 318,9 тыс. студентов и 190,2 тыс. студентов, соответственно. С полным возмещением затрат на обучение на всех отделениях государственных вузов обучаются 134,7 тыс. студентов или 38% (в 2002-2003 учебном году – 107,8 тыс. или 34%).

Развивается негосударственный сектор образовательных учреждений. В 2003/2004 учебном году действовали 42 негосударственных вуза и 5 филиалов, имеющих государственную лицензию, в которых обучалось 69,0 тыс. студентов (69% из них обучаются на заочных отделениях). Прием в негосударственные вузы составил 18,8 тыс. чел., выпущено было 9,5 тыс. специалистов. Численность студентов негосударственных вузов - 53,7 тыс. чел. или 14% от общей численности студентов города.  В системе образования работает около 10% занятого населения города, в сфере науки и научного обслуживания – 6,2%. О позитивных изменениях в науке свидетельствует то, что уровень зарплаты по отрасли «наука и научное обслуживание» превысил в 2001 г. среднюю зарплату по городу на 16,5%. По состоянию на 1 января 2004 г. в Едином государственном регистре предприятий и организаций (ЕГРПО) по отрасли «Наука и научное обслуживание» зарегистрировано 11,5 тыс. организаций, что на 2,1% больше, чем на ту же дату 2003 года. Объем услуг в области научных исследований и разработок, оказанных крупными и средними научными организациями, занимающимися предпринимательской деятельностью, в 2003 г. составил 21,5 млрд. рублей. Согласно Сводному финансовому балансу города, увеличиваются расходы на фундаментальные исследования и содействие НТП. В 2002 г. они составляли 1568 млн. руб., в 2003 г. – 1838 млн. рублей.

Большую работу по развитию сферы науки и образования в городе проводит Санкт-Петербургский научный центр РАН (СПб НЦ РАН), который активно взаимодействует с отраслевыми НИИ и высшими учебными заведениями. Многолетняя практика доказала эффективность этой формы координации научных исследований в рамках региона. Координацию важнейших фундаментальных и прикладных исследований осуществляет Междисциплинарный координационный научный совет. Создан межведомственный координационный совет по кадровому обеспечению отраслей экономики СПб, который занимается решением вопросов повышения эффективности системы образования для удовлетворения потребностей рынка труда в квалифицированных специалистах. Осуществляется целевая подготовка специалистов с высшим и средним профессиональным образованием для государственного сектора экономики. В первом полугодии 2004 г. воспользовались консультационными услугами службы занятости  479 тыс. чел. Всего с начала года трудоустроены при содействии службы занятости  45,7 тыс. чел. Получили услуги по профессиональной ориентации в июне 2004 г. 3,5 тыс. чел., всего с начала года оказано  услуг 23,8 тыс. чел. 

Среди проблем развития науки и образования, которые решаются недостаточно активно, следует выделить следующие:

· улучшение бюджетного финансирования науки, до значений, предусмотренных действующим законодательством,

· повышение гибкости в работе средних и высших учебных заведений в зависимости от изменения ситуации на рынке труда,

· укрепление связи науки и производства. 

«Интеграция в мировое информационное пространство» - наиболее успешно реализуемая цель Стратегического плана. За счет совместных усилий органов государственной власти, общественных организаций и частного бизнеса, Санкт-Петербург  успешно интегрируется в международную информационную сеть. Повышается степень открытости в работе органов власти, создан и работает информационный портал городской Администрации в сети Интернет. Растет уровень компьютерной грамотности населения. 

Объем услуг связи в 2003 г. вырос по сравнению с уровнем прошлого года на 26,5%. Деятельность предприятий связи направлена на удовлетворение растущих потребностей экономики и населения в услугах связи, повышение инвестиционной привлекательности отрасли, создание условий для добросовестной конкуренции. На рынке сотовой связи отмечается дальнейшее насыщение абонентской базы. Развитие рынка характеризовалось обострением конкурентной борьбы операторов связи, повышением качества и спектра услуг связи, изменением тарифной политики. Количество подключенных в Санкт-Петербурге и Ленинградской области абонентских радиостанции операторов сотовой связи возросло за 2003 г. в 1,7 раза и составило 3,6 млн. единиц. На конец июня 2004 г. степень проникновения сотовой связи в Санкт-Петербурге достигла 65%. Количество абонентских радиостанций операторов сотовой связи возросло с начала года на 21% и составило 4,3 млн. единиц. 

В качестве основных результатов деятельности в сфере организации непрерывного обучения информатике, разработке методологии преподавания учебных дисциплин на базе использования перспективных информационных технологий, умению на практике реализовывать потенциальные возможности современных телекоммуникационных и информационных средств следует отметить:

· подавляющее большинство школ, вузов, других видов образовательных учреждений оснащены необходимым минимумом электронно-вычислительной и оргтехники;

· практически каждый вуз осуществляет подготовку специалистов в своей области по управлению информационными ресурсами и информационно-компьютерными технологиям;

· сотрудники исполнительных органов государственной власти Санкт-Петербурга проходят обязательную подготовку и переподготовку по использованию новых информационных технологий в области государственного и административного управления;

· разработана региональная Научно-техническая программа “Информационная среда непрерывного образования Северо-Западного региона”, включающая в себя как составную часть программу “Новые информационные технологии непрерывного образования в Санкт-Петербурге”; 

· образовательные учреждения получили доступ к Интернет-ресурсам по различным предметным областям, начато формирование городской инфотеки;

· разработана научно-техническая программа по разработке, тиражированию и внедрению учебных мультимедиа программ (для учащихся средних школ и вузов).

Постепенно расширяются возможности доступа в Интернет широких слоев населения. Число постоянных пользователей глобальной сети превысило 200 тыс. чел. В целом услугами Интернет пользуется более 800 тыс. горожан. Персональный компьютер для 1,6 млн. петербуржцев стал неотъемлемым инструментом в профессиональной деятельности и в быту.

Успешно решается задача повышения доступности городских информационных ресурсов. Функционируют 3 мощных информационно-правовых системы, непрерывно актуализируется ИСС «Электронный телефонный справочник исполнительных органов государственной власти». Созданы и сопровождаются в сети Интернет портал Администрации Санкт-Петербурга (www.gov.spb.ru), сайты всех исполнительных органов государственной власти и других государственных организаций и учреждений Санкт-Петербурга. Создаются, актуализируются и предоставляют справочную информацию базы и банки данных создаваемых информационно-аналитических и информационных систем различных ведомств Санкт-Петербурга. Еженедельно на Санкт-Петербургском канале ТВ проводится обсуждение важных вопросов развития города с участием руководителей органов государственной власти Санкт-Петербурга, издается журнал «Вестник Администрации Санкт-Петербурга». Все это существенно приблизило жителей города к информации, деятельность органов государственной власти стала значительно прозрачней, открытой.

Развиваются и пополняются государственные кадастры, регистры и базы данных. Создан первичный государственный информационный ресурс – Государственный регистр населения Санкт-Петербурга. Внедрены в практику управления городом Реестр объектов недвижимости, Кадастр земельных ресурсов, Единый государственный реестр прав на недвижимость и Единый государственный реестр предприятий и организаций. Разрабатывается электронный социальный регистр населения Санкт-Петербурга. Ведутся работы по формированию Единой геоинформационной системы Санкт-Петербурга, которая улучшит информационное обеспечение инвестиционной деятельности.

Таким образом, заложена основа создания единой системы информационных ресурсов Санкт-Петербурга. Необходимо в ближайшее время завершить создание правового поля проводимой работы по систематизации информационных ресурсов, повсеместно в исполнительных органах государственной власти реализовать единую лингвистическую основу создания, накопления и хранения информационных ресурсов. Предстоит разработать и организовать ведение Реестра государственных информационных ресурсов Санкт-Петербурга.

ОСНОВНЫЕ ИТОГИ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНА 
ПО НАПРАВЛЕНИЮ «УЛУЧШЕНИЕ ГОРОДСКОЙ СРЕДЫ»

В целях возрождения исторического центра города реализуется ФЦП «Сохранение и развитие исторического центра Санкт-Петербурга», утвержденная ранее постановлением Правительства РФ от 16.05.96, включена в качестве подпрограммы с одноименным названием в федеральную целевую программу «Сохранение и развитие архитектуры исторических городов (2002-2010 годы)», утвержденную постановлением Правительства РФ от 26.11.2001 № 815. Реализация ФЦП «Сохранение и развитие исторического центра Санкт-Петербурга» с 2002 года осуществляется в рамках постановления Правительства РФ от 26.11.2001 № 815. 

В 2001-2003 гг. в рамках реализации программы реализован Перечень поручений Президента Российской Федерации от 21.02.2001 № Пр-349 по 21 объекту в связи с проведением мероприятий по подготовке к празднованию 300-летия основания Санкт-Петербурга. В соответствии с поручением Президента РФ, на 2001 г. было выделено 315 млн. руб. за счет средств федерального бюджета. Выделенный лимит финансирования освоен полностью. По двум объектам – Детская больница Святой Марии Магдалины и Санкт-Петербургская государственная консерватория им. Римского-Корсакова работы завершены в 2001 г. В 1998-2001 гг. на средства кредита Всемирного Банка реализован Проект реконструкции центра Санкт-Петербурга.

В рамках выполнения этих мероприятий в период 2001-2003 гг. были активизированы работы на объектах, требующих реставрации, реконструкции и достройки к 300-летию Санкт-Петербурга. По объектам, включенным в  Приложение 1 - подпрограмма «Сохранение и развитие исторического центра Санкт-Петербурга» (21 объект)  и  Приложение 2   (59 федеральных объектов)  были определены пусковые комплексы и этапы работ к юбилею города. Финансирование объектов, включенных в перечни, осуществляется за счет средств федерального бюджета по Федеральной адресной инвестиционной программе, средств министерств и ведомств, бюджета Санкт-Петербурга. 

В то же время, имеются серьезные трудности с привлечением к этим работам средств частных инвесторов. Одним из немногих примеров крупномасштабных проектов остается реконструкция Константиновского дворца в Стрельне. Не создана система стимулов для более активного участия частных инвесторов в финансировании ремонтно-восстановительных работ в центре города.

Для определения градостроительного потенциала городских территорий, предназначенных для жилищного строительства, проведения анализа возможности их развития на период до 2010 г., в августе 2002 г. Правительством Санкт-Петербурга принят «Прогноз развития жилищного строительства в Санкт-Петербурге на период до 2010 года». Прогноз содержит итоговые показатели расчетного количества общей жилой площади по всем административным районам города, за исключением центральных.

Идут процессы изменения целевого использования отдельных городских территорий и формирование новых зон активного градостроительного освоения. Сформировалась тенденция перепрофилирования промышленных территорий, имеющих выход к набережным Невы и Финского залива, крупным городским магистралям с высоким пассажиропотоком под цели транспортной деятельности, торговли, организации деловых центров. Появляются новые нежилые зоны, например «Пулково», где размещаются современные предприятия транспорта, промышленности и торговли. Высокий спрос на новое жилье, стимулирует использование территорий, ранее зарезервированных под нежилые цели. Для поддержки преобразований в зонах активной градостроительной деятельности создаются агентства развития территорий. Распоряжением губернатора от 01.02.2001 утверждено Положение об агентствах по развитию территорий. Но эффективность деятельности агентств пока не велика. В связи с этим предполагается внести изменения в правовую базу, регламентирующую деятельность агентств. Для стимулирования предприятий к рациональному использованию земли планируется внести коррективы в параметры земельного налога, и методику расчета арендной платы за землю. Действия в этой сфере нацелены на активизацию процессов приобретения предприятиями в собственность занимаемых земельных участков и формирования полноценного рынка земель коммерческого использования. 

Расширяются объемы преобразований территорий в рамках создания новых жилых кварталов города. За 2003 г. введен в эксплуатацию 691 жилой дом общей площадью 1757,9 тыс. кв. м, или 23,3 тыс. квартир. Финансирование введенных в эксплуатацию жилых домов осуществлялось в основном за счет средств  инвесторов-застройщиков. 

Основными проблемными вопросами, связанными с формированием зон активной градостроительной деятельности, реализацией программ инженерного развития города, как показывает опыт разработки проектов инженерной подготовки территорий  (кварталов) под новое жилищное строительство, являются:

· дефицит инженерно подготовленных земельных участков для реализации строительных проектов;

· недостаточные объемы бюджетного финансирования строительства инженерных головных сооружений и основных магистральных сетей, находящихся в собственности города.
Цель «Развитие сети городского и пригородного транспорта  и автомобильных магистралей» одна из самых трудно реализуемых. Сложности ее достижения связаны с отсутствием необходимого объема финансирования, недостаточными усилиями руководителей органов власти Санкт-Петербурга в отстаивании интересов города в федеральных структурах власти, сложным рельефом местности (центр города расположен на островах в дельте Невы). Из-за затянувшихся сроков ликвидации аварии на участке линии метро «Лесная» – «Площадь Мужества» практически приостановилось развитие петербургского метро. Последние 3 новые станции введены в действие в 1999 г. Не создано новых видов скоростного пассажирского транспорта, которые бы составили альтернативу метрополитену. Большинство автодорог города находится в крайне плохом состоянии. Только в 2000 г. началось активное строительство КАД вокруг города. В 2001 г. сдан участок от п. Горская до пр. Культуры. В 2002 г. введены новые автомобильные путепроводы на Московском шоссе (в районе п. Шушары) и пр. Стачек (ж.д. ст. «Автово»), завершена реконструкция Троицкого моста.

Изменение ситуации в лучшую сторону произошло только в 2002-2003 гг. Во многом это было связано с подготовкой города к празднованию 300-летия и ростом объемов финансирования из федерального бюджета. 29 июня 2003 г. на заседании Правительства Санкт-Петербурга принято постановление Правительства Санкт-Петербурга об организации проектирования и строительства Западного скоростного диаметра в Санкт-Петербурге (ЗСД). Строительство ЗСД признано приоритетным направлением в развитии транспортной инфраструктуры Санкт-Петербурга. 29 июня 2004 г. на заседании Правительства Санкт-Петербурга  принято постановление «О Плане мероприятий по строительству и реконструкции объектов метрополитена Санкт-Петербурга на 2005 - 2008 годы». Открыто регулярное движение на Кировско-Выборгской линии метрополитена в зоне «Размыв». В 2004 г. завершен основной комплекс работ по строительству нового неразводного вантового моста через Неву. Мост является частью системы КАД.

Инженерная инфраструктура является важнейшим элементом  устойчивого развития города. Поэтому достижение поставленной в стратегическом плане цели относится к числу приоритетных направлений развития Санкт-Петербурга, требующих привлечения громадного объёма ресурсов. В 1997 – 2004 гг. проведен значительный объём работ по развитию и реконструкции инженерной инфраструктуры города. Эти работы стали особенно активны в последние два года, чему способствовало существенное повышение тарифов на услуги, предоставляемые энергетическими предприятиями города. В 2003 г. приняты от ведомств в казну Санкт-Петербурга и переданы на баланс специализированных организаций более 1000 км инженерных сетей, 51 котельная и 32 ЦТП от 200 ведомств к 1400 объектам коммунально-бытового  и социально-культурного назначения.

В плане энергоресурсосбережения установлено водомерных узлов учета в 98 % жилых домов и объектов бюджетной сферы; узлами учета потребления тепла оборудовано 90 % объектов бюджетной сферы и 10 % жилых зданий. С 1998 г. ежегодно устанавливаются лимиты потребления ТЭР и воды организациями, финансируемыми за счет средств бюджета. Экономический эффект – 500 млн. руб. Сформированы и утверждены адресные программы замены газового оборудования (плит и водонагревателей) в жилищном фонде Санкт-Петербурга в 2004 г. В рамках выполнения адресной программы 10.06.2004 с ПК ГГХ «Ленгаз» заключен государственный контракт  на  замену газового оборудования (плит и водонагревателей) в жилищном фонде Санкт-Петербурга в 2004 г. Основными задачами по дальнейшей реализации цели являются: замена изношенных инженерных сетей, создание новых объектов инфраструктуры для обеспечения строительства новых жилых кварталов и промышленных зон.

Анализ выполнения мер, необходимых для достижения экологических целей показывает, что ни одна из них не выполнена в должной степени. Наиболее острая ситуация сложилась из-за невыполнения мер по совершенствованию системы сбора, утилизации, переработки и транспортировки твердых бытовых отходов. В городе не развивались мощности по переработке отходов, не изменилась в лучшую сторону структура управления этой отраслью городского хозяйства. Несмотря на возросшие тарифы за уборку мусора, город не стал чище. Не улучшилось качество атмосферного воздуха в Санкт-Петербурге, что обусловлено, как возросшим парком автомобилей, ростом промышленного производства, так и  невыполнением ряда мероприятий, которые были рекомендованы Стратегическим планом.

Вместе с тем необходимо отметить значительные сдвиги в вопросах управления водными ресурсами. Как показывает анализ, в этом разделе наиболее высокий процент выполнения намеченных мер. Регулярный мониторинг состояния поверхностных и подземных вод позволяет своевременно вносить в систему управления соответствующие коррективы и принимать адекватные решения. Ведется активная работа по очистке рек и каналов. Создана специальная служба по ликвидации нефтезагрязнений акватории.

Большое внимание уделяется проблемам экологической безопасности, к которым относятся загрязнение окружающей среды ртутью, радиоактивными веществами, диоксинами. Разработаны программы по их мониторингу и ликвидации. В последние годы повысилась обоснованность принимаемых решений в сфере природопользования и охраны окружающей среды. Разработаны основные направления политики Санкт-Петербурга по природопользованию и охране окружающей среды, приняты программы, направленные на рациональное использование природных ресурсов, разработаны нормативно-правовые акты, способствующие охране окружающей среды.

В 2002 г. были разработаны и приняты Основные направления политики города в области охраны окружающей среды и обеспечения экологической безопасности на период с 2003 г. по 2007 г. (постановление Правительства Санкт-Петербурга от 26.09.2002 № 50). В декабре 2003 г. подведены итоги работы по "Программе очистки рек и каналов Санкт-Петербурга от донных отложений на период 1999-2003 годы". Комитетом по природопользованию, охране окружающей среды и обеспечению экологической безопасности издан и выпущен ежегодный аналитический обзор «Охрана окружающей среды, природопользование и обеспечение экологической безопасности в Санкт-Петербурге в 2003 году». Выпуск этого обзора стал одним из этапов открытой природоохранной политики Правительства Санкт-Петербурга, направленной на обеспечение достоверной экологической информацией населения, органов исполнительной и законодательной власти, общественных и научных организаций, средств массовой информации.

Приоритетными задачами в сфере охраны окружающей среды на ближайшие годы будут являться:

· защита окружающей среды от загрязнения отходами;

· охрана атмосферного воздуха;

· ускорение темпов строительства предприятий по переработке токсичных отходов;

· сохранение зеленых насаждений;

· воспитание и экологизация сознания населения.

ОСНОВНЫЕ ИТОГИ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНА ПО НАПРАВЛЕНИЮ 
«ФОРМИРОВАНИЕ БЛАГОПРИЯТНОГО СОЦИАЛЬНОГО КЛИМАТА»

В целях формирования устойчивой социальной среды в городе реализуется несколько целевых программ, направленных на содействие занятости населения и обеспечение охраны труда. В результате экономического роста спрос на рабочую силу превышает число безработных. Безработица остается на низком уровне и носит структурный характер. Решению задачи содействия занятости населения, сдерживания роста и смягчения последствий безработицы, создания эффективной системы управления охраной труда занятых граждан в значительной степени способствует разработка и реализация программ содействия занятости населения Санкт-Петербурга. Были реализованы меры по совершенствованию деятельности государственных учреждений – центров занятости населения административных районов Санкт-Петербурга путем внедрения новых и перспективных форм работы. Прежде всего, развивались формы оперативного обслуживания граждан ищущих работу, что крайне важно в условиях роста обращений в службу занятости. В целях содействия в трудоустройстве ищущим работу гражданам и удовлетворения спроса на рабочую силу районными центрами занятости населения в 2003 г. проведено 20 ярмарок вакансий рабочих мест и гарантированных собеседований работодателей с безработными и ищущими работу гражданами. 

Большой объем работы выполняется в рамках реализации социальной политики. Во исполнение распоряжения администрации Санкт-Петербурга от 28.04.2003 № 809-ра  «Об утверждении Порядка предоставления в Санкт-Петербурге государственной социальной помощи малоимущим семьям и малоимущим одиноко проживающим гражданам» государственную социальную помощь получили 19479 малоимущих семей и малоимущих одиноко проживающих граждан на общую сумму 28,3 млн. рублей. Оказана экстренная социальная помощь жителям Санкт-Петербурга на сумму 148 млн. рублей.


В рамках реализации Федерального закона «О ветеранах» и Федерального закона «О социальной защите инвалидов в Российской Федерации» распределено 315 санаторно-курортных путевок на лечение и отдых ветеранам войны и инвалидам. В рамках реализации Федерального закона «О государственных пособиях гражданам, имеющим детей» государственные социальные пособия получили 360936 граждан, имеющих детей, на общую сумму 36,1 млн.  рублей. В декабре 2003 г. открылось отделение реабилитации детей-инвалидов с ограниченными физическими и умственными возможностями Центра социального обслуживания населения отдела социальной защиты населения администрации Фрунзенского района Санкт-Петербурга. Центр создан на основе медико-социальной программы Санкт-Петербурга “Дети-инвалиды” и медико-социальной программы, разработанной специалистами отдела социальной защиты населения Фрунзенского района, «Создание и развитие комплексной реабилитации детей-инвалидов и детей, оказавшихся в кризисной ситуации».

Осуществляется переход на адресный принцип оказания социальной помощи. На основании решений, принятых на федеральном уровне, планируется отменить все льготы для отдельных профессиональных категорий населения, инвалидов, пенсионеров. Льготы должны быть переведены в денежную форму (т.н. монетизация льгот). Принимаются меры по поддержке малоимущих и социально незащищенных слоев населения.

Хуже обстоит дело с развитием медицинского обеспечения населения и социальной работой в семье. Финансирование государственных медицинских учреждений остается на  недостаточном уровне. Многие виды медицинской помощи можно получить только за деньги. Увеличивается число больных венерическими заболеваниями, СПИДом, наркотической зависимостью. Как следствие этого, не решена демографическая проблема. Несмотря на некоторое увеличение рождаемости и снижение смертности, число умерших превышает число родившихся в 1,9 раза. По предварительной оценке, численность постоянного населения Санкт-Петербурга на 1 апреля  2004 г. составила 4 млн. 617 тыс. человек. Это на 354 тыс. человек меньше, чем проживало в городе накануне реформ, в конце 1991 года. В Санкт-Петербурге более высокий, чем в целом по России, уровень смертности и низкая рождаемость. При этом на более низком уровне в Санкт-Петербурге находится детская смертность.

Цель «развитие образовательного, культурного и духовного потенциала петербуржцев» относится к числу наиболее успешно реализуемых. В 2003/2004 учебном году в 817 общеобразовательных учреждениях приступили к занятиям 447,7 тыс. человек. Из общего числа образовательных учреждений для детей с ограниченными возможностями здоровья действуют 19 школ-интернатов, где обучаются 3,2 тыс. детей. В городе практически (за исключением активно застраиваемого Приморского района) ликвидирована очередь на устройство детей в школы. До минимального уровня снижено число детей, занимающихся во вторую смену. В две смены ведут занятия 7 школ или 1,1%.Во вторую смену занимаются 1,1 тыс. учащихся или, как и в предыдущем учебном году, 0,3%. По сравнению с 2002/2003 учебным годом численность учащихся, занимающихся во вторую смену, сократилась на 0,2 тыс. человек или на 12,5%.

Происходит диверсификация образовательных учреждений. Число негосударственных общеобразовательных учреждений (школы, лицеи, гимназии и т.п.) составило в 2001 г. – 70, государственных – 766. В 2003/2004 учебном году действуют 69 негосударственных общеобразовательных учреждений, в которых обучаются 6,1 тыс. учащихся. Из числа негосударственных учреждений 6 являются гимназиями и 5 лицеями, численность учащихся в них составляет, соответственно, 1,1 и 0,4 тыс. чел. Растут объемы услуг культуры, оказываемые населению. В 2002 г. они составляли 3,2 млрд. руб. (3,8% от общего объема платных услуг населению), в 2003 г. возросли до 4,3 млрд. руб. (5,6% от общего объема платных услуг населению).

В достижении цели улучшения жилищных условий имеются определенные положительные результаты. Происходит упорядочение городской очереди на улучшение жилищных условий. Разрабатывается пакет нормативных документов по реализации городского закона о жилищной политике, включая изменение Правил учета граждан, нуждающихся в улучшении жилищных условий. Объемы строительства жилья в последние годы имеют устойчивую тенденцию роста. По состоянию на начало 2003 г. жилищный фонд Санкт-Петербурга составлял 95,7 млн. кв. м. общей площади. В среднем на одного жителя приходилось 21,0 кв.м. Количество квартир составляло 1642,5 тыс. За 2003 г. объем строительства жилья достигли 1757,9 тыс. кв. м, или 23,3 тыс. квартир. За 1 полугодие 2004 г.  введено  в эксплуатацию 188 жилых домов общей площадью  638,85 тыс. кв. м  (8,8 тыс. квартир). В 2004 г. прогнозируется ввод 2 млн. кв. м жилья.

В то же время крайне медленно снижается очередь на получение жилья. По состоянию на 01.01.2003 в Санкт-Петербурге на учете по улучшению жилищных условий состояло 299490 семей (725864 чел.) За весь 2002 г. снято с учета  8762 семьи  (25758 чел.), принято на учет  4574 семьи (12016 чел.). Средства бюджета города, направляемые в строительство жилья, имеют четкую социальную направленность. Бюджетная поддержка  оказывается при финансировании строительства жилья для льготных категорий граждан, включая инвалидов и участников ВОВ. Одним из основных направлений содействия Санкт-Петербурга в улучшении жилищных условий граждан является предоставление безвозмездных субсидий на строительство или приобретение жилья. Строительными фирмами используются новые технологии возведения домов. Увеличивается доля монолитно-кирпичного и кирпично-панельного домостроения. Большая часть жилья строится по индивидуальным проектам. Развивается несколько зон малоэтажной застройки. Начаты работы по реконструкции жилья первых массовых серий.  

Серьезной проблемой остается реконструкция жилья, особенно в центре города. Из-за ограничений КГИОП и недостаточной мощности инженерной инфраструктуры происходит существенное удорожание и замедление работ, что тормозит процесс реконструкции жилых зданий и расселения коммунальных квартир в районах исторической застройки города. Лишь частичные улучшения состояния зданий достигаются в рамках городских отраслевых программ "Подвалы", "Кровли", "Лифты", "Фасады".

Для реформирования ЖКХ предусматривалось решение двух задач: 

· формирование конкурентной среды и эффективной системы управления и обслуживания жилищного фонда;

· упорядочение тарифной политики и обеспечение социальной защиты населения. 

По реализации  первой задачи имеются некоторые положительные результаты. В жилищно-коммунальной сфере Санкт-Петербурга действует система городского заказа. Начиная с 1999 г. выбор поставщиков продукции и подрядных организаций для выполнения специализированных работ (услуг) по содержанию и ремонту государственного жилищного фонда Санкт-Петербурга осуществляется на конкурсной основе. Объем закупок в рамках городского заказа ежегодно растет, при этом увеличивается число закупок, осуществленных на основе открытого конкурса.

В целях совершенствования системы управления жилищным фондом города, повышения качества содержания жилья  и максимального приближения жилищных служб к населению в районных жилищных агентствах  в качестве структурных подразделений созданы домоуправления. Всего в 20 административных районах Санкт-Петербурга создано 1556 домоуправлений. Вводится принцип планирования и расходования средств на работы, выполняемые жилищными организациями, на основе пообъектного  управления. Для этого открываются лицевые счета на каждое домоуправление по мере готовности технико-экономического паспорта домовладения. Проводится эксперимент по индивидуальному финансированию 10 домоуправлений в Приморском районе на открытые лицевые счета. Также в каждом административном районе созданы государственные подрядные ремонтно-строительные предприятия, уставом которых предусмотрена деятельность по ремонту, эксплуатации и обслуживанию жилищного фонда всех форм собственности.

Кроме жилищных агентств услуги по управлению и обслуживанию жилищного фонда  предоставляют негосударственные организации. Растет количество жилых домов, находящихся в управлении  объединений собственников жилья -  ТСЖ. В 2002 г. доля домов объединений собственников жилья составила 8% от общего количества жилых домов города. 

Анализ уровня достижения цели «Реформирование жилищно-коммунального обслуживания населения» показал, что, несмотря на значительное количество реализованных за прошедшие годы мероприятий, жилищно-коммунальная реформа в городе фактически не проводится. Система управления ЖКХ отличается крайней неэффективностью. Её характерными чертами являются: ведомственный монополизм, затратный характер хозяйствования, недостаточно обоснованная и прозрачная тарифная политика, отсутствие стимулов к улучшению деятельности и учету интересов потребителей. Существующий механизм работы не способствует эффективному использованию привлекаемых ресурсов и препятствует  развитию жилищно-коммунального хозяйства. Очень медленными темпами уменьшается очередь на улучшение жилищных условий. Многие горожане десятилетиями ждут получения квартиры от государства. 

Степень ведомственного монополизма и централизации финансовых ресурсов чрезмерно высока, а чёткой политики реформирования жилищно-коммунального комплекса не просматривается. В результате уровень жилищно-коммунального обслуживания потребителей остается низким и не соответствует реальным потребностям населения Санкт-Петербурга. Поэтому практически все заявленные задачи и меры стратегического плана в данной сфере остаются актуальными на ближайшую перспективу.

В связи с нехваткой средств на финансирование развития городского пассажирского транспорта, с каждым годом снижается сеть социальных маршрутов наземного транспорта и увеличивается доля коммерческих. Особенно активно развивается коммерческая сеть пассажирских перевозок в районах нового строительства и пригородах, где существовал низкий уровень обеспечение населения услугами пассажирского транспорта. 

В целях повышения уровня организации дорожного движения в 2000 г. создана и активно работает Дирекция по организации дорожного движения, которая выдает представления на устранение недостатков в содержании дорог и дорожных сооружений в безопасном для движения состоянии, привлекает к административной  ответственности должностных лиц за нарушение правил содержания и ремонта дорог. 

Одним из основных направлений обеспечения стабилизации и развития наземного городского пассажирского транспорта является пополнение и обновление подвижного состава. В 2003 г. приобретено 5 автобусов, 20 трамвайных вагонов, 17 троллейбусов (в т.ч. 6 за счет программы заимствований 2002 года), модернизировано 20 трамвайных вагонов и 93 троллейбуса. На 2004 г. за счет дополнительных доходов бюджета запланировано приобретение 300 автобусов и 50 трамваев, предназначенных для обслуживания социальных маршрутов. За счет внутренних резервов транспортных предприятий на социальные маршруты дополнительно выедено более ста автобусов.

Основные изменения в сфере пассажирского транспорта в 2004-2005 гг. коснутся инвентаризации и оптимизации маршрутной сети, обновления подвижного состава, достижения разумного баланса между социальными и коммерческими перевозками. В конечном итоге это приведет к улучшению качества транспортного обслуживания населения. 

В целях улучшения качества управления городом органы государственной власти активно взаимодействуют с общественными организациями. Для решения наиболее важных вопросов развития города образован Общественный совет Санкт-Петербурга, в состав которого входят наиболее авторитетные жители города. Деятельность органов власти широко освещается через СМИ и Интернет. 

В период 2000-2003 гг. проведены мероприятия, направленные на оптимизацию структуры и численности сотрудников Администрации Санкт-Петербурга. В результате снижена численность государственных служащих, сокращено число комитетов. Создана система МСУ, включающая 111 муниципальных образований. Обеспечивается взаимодействие с органами государственной власти Ленинградской области при решении вопросов, представляющих общие интересы. 

Обеспечивалась телекоммуникационная и информационная поддержка деятельности органов власти и управления. В соответствии с приказом губернатора Санкт-Петербурга создается Интегрированная система информационно-аналитического обеспечения деятельности исполнительных органов государственной власти Санкт-Петербурга. Система охватывает все органы власти и управления Санкт-Петербурга, правоохранительные органы, налоговую инспекцию, финансовые структуры и организации. Поддержку принятия управленческих решений призваны осуществлять также такие эксплуатируемые и развивающиеся системы как АИСБП – ЭК (Электронное казначейство), АИС «Городской заказ», ЕИСТ «Развитие территории и недвижимости» и другие. Весь комплекс информационно-аналитических систем с обоснованием перспектив и целесообразности их развития нашел отражение в проекте Региональной целевой программы «Электронный Санкт-Петербург».

Большой задел выполнен в плане упорядочения процессов подготовки документов и материалов, определяющих цели, задачи, пути и возможности развития города. Эта работа ведется на основе системы государственного планирования Санкт-Петербурга. Она предусматривает четкую иерархию, взаимосвязь, приоритеты и принципы подготовки стратегического и генерального планов, долгосрочной концепции, среднесрочной программы, перспективного финансового плана, бюджета и других важнейших городских документов.

Образована и работает конкурная комиссия по рассмотрению вопросов замещения вакантных должностей руководителей исполнительных органов государственной власти Санкт-Петербурга. Вносятся коррективы в структуру исполнительных органов власти. Проводится аттестация государственных служащих. Создана правовая и организационная основа для участия граждан в обсуждении вопросов реализации проектов градостроительной деятельности. Это один из важных заслонов для принятия органами власти решений, не отвечающих законным правам и интересам жителей города (уплотнительная застройка, строительство потенциально опасных объектов и т.п.). По состоянию на начало 2004 г. в системе государственного и муниципального управления по крупным и средним организациям в Санкт-Петербурге было занято 56 тыс. чел., что составляет 4,2% всех работников крупных и средних организаций города. По данным Сводного финансового баланса расходы на содержание органов государственной власти составили в 2002 г. – 4161 млн. руб., в 2003 г. – 4373 млн. рублей.

В числе актуальных задач, по которым необходимо усилить работу: правовое обеспечение разработки и распространения документов в электронной цифровой форме, соблюдение конкурсного принципа отбора кадров для государственной службы, снижение уровня коррупции, более широкое привлечение жителей к участию в законотворческом процессе.

Для реализации цели «создание условий для безопасной жизни личности, семьи, общества»  выполнялись 2 основные задачи:

- снизить уровень техногенных и природных опасностей для населения Санкт-Петербурга;

- повысить социальную безопасность личности, семьи и общества.

Осуществляются меры по борьбе с преступностью, уровень которой снизился по сравнению с началом 1990-х гг. В то же время эффективность работы правоохранительных органов нуждается в повышении. В 2003 г. в Санкт-Петербурге зарегистрировано 58,8 тыс. преступлений, или на 17,2 % меньше, чем в 2002 г., из них - 27,9 тыс. тяжких и особо тяжких преступлений, что на 29% меньше, чем в 2002 г. Их доля в общем числе зарегистрированных преступлений составила 47,4%. Зарегистрировано 4,8 тыс. преступлений экономической направленности, что на 43,1% меньше, чем в 2002 г.

Число зарегистрированных преступлений на 100 тыс. человек населения составило 1306,0 против 1576,8 в 2002 г. Уровень преступности в Санкт-Петербурге значительно ниже аналогичного среднероссийского показателя (по России – 1893,7). В течение 2003 г. на территории Санкт-Петербурга подразделениями ГУВД совместно с горрайорганами внутренних дел проведено свыше 50 общегородских и более 400 локальных операций, направленных на стабилизацию оперативной обстановки.

Особое внимание уделяется вопросам борьбы с незаконным оборотом оружия. В целях изъятия огнестрельного оружия из криминального обращения, в истекшем году проведены целевые операции, в т.ч. «Динамит-Баланс», «Оружие», «Арсенал». За 2003 г. преступные арсеналы уменьшились более чем на 700 единиц огнестрельного оружия, что способствовало сокращению на 25,6% числа «вооруженных» преступлений. Проводимые ГУВД оперативно-профилактические мероприятия, в определенной степени, способствовали сокращению количества убийств на 2,1% и причинений тяжкого вреда здоровью на 13,3%, что также значительно лучше среднероссийских показателей.

В целях повышения эффективности работы органов внутренних дел по профилактике преступлений против жизни и здоровья граждан был проведен ряд этапов профилактической операции «Защита», направленных на проверку образа жизни лиц, состоящих на профилактическом учете и склонных к совершению бытовых правонарушений, а также на их выявление и постановку на соответствующий, предотвращение совершения ими тяжких преступлений. Вышеперечисленные действенные меры, а также проведение сотрудниками милиции иных превентивных мероприятий отразились на динамике тяжких преступлений против жизни и здоровья граждан, совершенных на «бытовой» почве. Уже третий год подряд наблюдается сокращение количества убийств и числа деяний, связанных с причинением тяжкого вреда здоровью.

СВОДНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РЕАЛИЗАЦИИ МЕР СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНА 

Изложенные выше сведения о ходе реализации Стратегического плана Санкт-Петербурга были получены в ходе двух туров мониторинга, проводившихся Леонтьевским центром по заказу КЭРППиТ в 2002 и 2004 гг. Основными источниками сбора информации о ходе и основных результатах реализации Стратегического плана Санкт-Петербурга являлись: 

· отчеты органов государственной власти Санкт-Петербурга, территориальных подразделений федеральных органов исполнительной власти, расположенных в Санкт-Петербурге, предприятий и организаций Санкт-Петербурга о ходе выполнения отдельных направлений Стратегического плана;

· информация, полученная от соруководителей тематических комиссий;

· официальные данные Госкомстата РФ и Петербургкомстата;

· отчеты и прогнозы социально-экономического развития Санкт-Петербурга;

· данные правовой системы базы данных «Кодекс»;

· данные о подготовке законопроектов и иных правовых актов;

· ресурсы сети Интернет;

· ресурсы СМИ;

· данные Минэкономразвития России, Центра экономической конъюнктуры при Правительстве РФ, исследовательских организаций. 

При мониторинге 2004 г. фактическая информация о реализации мер Стратегического плана была дополнена сведениями за 2003 – первую половину 2004 г. Кроме того, группа независимых экспертов из 11 чел. в ходе экспертного совещания 30 августа 2004 г. провела корректировку оценок степени выполнения мер Стратегического плана.

Собранная детальная информация о ходе реализации каждой из 211 мер Стратегического плана позволила экспертам провести классификацию мер по степени их выполнения (см. табл. 1 и рис. 1-5). Четверть мер либо выполнены (8 %), либо успешно реализуются (18 %).  Практически половина мер – 46% реализуются нормально. Но значительную группу мер (24%)  составляют  плохо реализуемые или невыполненные меры. При этом особую тревогу вызывают несколько целей (1.3. Формирование рын​ков недви​жимости и реформа градо​строитель​но​го регулирования; 3.3. Развитие сети городс​кого и пригородного транспорта, 4.3. Ускорение реше​ния жилищной проблемы,  4.4 Реформирование жилищно-комму​нального обслу​жи​вания населения, достижение которых идет слишком медленно,  что порождает обострение главных проблем Санкт-Петербурга, к которым относятся транспорт, состояние жилого фонда, экология.

В целом реализацию Стратегического плана можно охарактеризовать как удовлетворительную. 

УРОКИ ОПЫТА СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 1997 – 2004 ГГ 

· доказана ценность подхода к планированию как к общественному процессу, когда важны не только и не столько цифры, а договоренности основных участников городского развития, включая ключевые комитеты внутри администрации;

· стратегия (концепция) развития города, задающая главные цели и направления развития  должна разрабатываться в рамках такого общественного процесса, охватывающего максимально возможное число участников городского развития, а не только администрацию;

· существенным недостатком системы реализации Стратегического плана было отсутствие механизма его прямого воздействия на работу администрации – так и не был принят План действий Администрации по реализации Стратегического плана, не работал закон о системе целей. Создаваемая новая система государственного планирования  может восполнить этот пробел;

· разработка всех документов новой системы государственного планирования Санкт-Петербурга должна вестись публично и помогать формированию единого вектора действий как всех подразделений администрации, так и бизнеса, и третьего сектора.

Таблица 1
Классификация мер Стратегического плана Санкт-Петербурга по степени выполнения на 01.07.2004

	Цели Стратегического плана
	Всего мер
	Из них:

	
	
	ВП
	УР
	НР
	ПР
	НВ

	1. Формирование благоприятного хозяйственного климата

	1.1. Ликвидация пре​пятствий для предпринимательс​кой деятельности
	5
	 
	 
	5
	 
	 

	1.2. Снижение налогового бремени
	3
	 
	 
	2
	1
	 

	1.3. Формирование рын​ков недви​жимости и реформа градо​строитель​но​го регулирования
	7
	 
	 
	2
	5
	 

	1.4. Повышение мобильности рабочей силы
	7
	2
	2
	1
	2
	 

	1.5. Переориентация финансовых ресур​сов на инвестиции в реальный сектор экономики 
	6
	1
	1
	1
	2
	1

	Всего по направлению 
	28
	3
	3
	11
	10
	1

	2. Интеграция в мировую экономику

	2.1. Усиление внешне​тор​​говых и транс​портных функций
	18
	4
	1
	6
	5
	2

	2.2. Укрепление конкурентоспособ​ных промышленных производств
	7
	 
	2
	4
	1
	 

	2.3. Продвижение города на мировой рынок культурных и туристских услуг
	17
	2
	3
	9
	3
	 

	2.4. Развитие науки, об​ра​зования и инновационной деятельности
	15
	 
	3
	8
	2
	2

	2.5. Интеграция в ми​ро​вое информационное пространство
	4
	 
	1
	3
	 
	 

	Всего по направлению 
	61
	6
	10
	30
	11
	4

	3. Улучшение городской среды

	3.1. Возрождение исторического центра города
	4
	2
	 
	1
	1
	 

	3.2. Формирование зон активной гра​до​стро​ительной реконструкции
	2
	 
	 
	1
	1
	 

	3.3. Развитие сети городс​кого и пригородного транспорта
	12
	 
	 
	4
	7
	1

	3.4. Развитие инже​нер​ной инфраструктуры
	12
	 
	3
	5
	4
	 

	3.5. Улучшение состояния окружающей среды
	10
	1
	4
	4
	1
	 

	Всего по направлению 
	40
	3
	7
	15
	14
	1

	4. Формирование благоприятного социального климата

	4.1. Формирование устойчивой социальной среды
	14
	 
	4
	10
	 
	 

	4.2. Развитие образо​ва​тельного, культур​ного и духов​ного потенциала петербуржцев
	15
	 
	7
	8
	 
	 

	4.3. Ускорение реше​ния жилищной проблемы
	11
	 
	 
	6
	5
	 

	4.4 Реформирование жилищно-комму​нального обслу​жи​вания населения
	7
	 
	 
	3
	4
	 

	4.5. Реорганизация управления транспортным комплексом города
	11
	2
	 
	5
	3
	1

	4.6. Улучшение ка​чест​​​​ва управления го​родом и регионом
	16
	3
	7
	4
	2
	 

	4.7. Создание условий для безопасности личности, семьи, общества
	8
	 
	 
	5
	1
	2

	Всего по направлению 
	82
	5
	18
	41
	15
	3

	Итого
	211
	17
	38
	97
	50
	9

	Итого, в %
	 
	8
	18
	46
	24
	4


Примечания

1) классификационные группы: ВП – выполненная мера; УР – успешно реализуемая мера; НР – нормально реализуемая мера; ПР – плохо реализуемая мера; НВ – невыполненная мера 

2) жирным выделены цели с низкой степенью достижения.
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Рис. 1. Распределение мер Стратегического плана Санкт-Петербурга по степени выполнения
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 Рис. 2. Распределение мер первого направления Стратегического плана Санкт-Петербурга (Формирование благоприятного хозяйственного климата) по степени выполнения
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Рис. 3. Распределение мер второго направления Стратегического плана Санкт-Петербурга (Интеграция в мировую экономику) по степени выполнения

	
[image: image4.wmf]ВП

8%

УР

18%

НР

37%

ПР

34%

НВ

3%


Рис. 4.  Распределение мер третьего направления Стратегического плана Санкт-Петербурга (Улучшение городской среды) по степени выполнения
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Рис. 5.  Распределение мер четвертого направления Стратегического плана Санкт-Петербурга (Формирование благоприятного социального климата) по степени выполнения


Статистические ИНДИКАТОРЫ МОНИТОРИНГА 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНА САНКТ-ПЕТЕРБУРГА

(показатели предоставлены Петербургкомстатом)

ДИНАМИКА ИНДИКАТОРОВ ДОСТИЖЕНИЯ ГЛАВНОЙ ЦЕЛИ
 СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНА САНКТ-ПЕТЕРБУРГА

	1. Показатели демографических процессов 
	1991
	1992
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	011. Численность постоянного населения на начало года (тыс. чел.) 
	5001,9
	4971,0
	4919,5
	4849,8
	4805,2
	4768,7
	4746,1
	4715,7
	4695,4
	4660,8
	4627,8
	4596,2
	4656,51

	012. Коэффициент младенческой смертности (число умерших в возрасте до 1 года на 1000 родившихся) 
	16.8
	15
	18.7
	15.8
	13.8
	11.5
	11
	11.4
	10.7
	9.5
	9,2
	6,8
	8

	013. Сальдо миграции (в тыс. чел.) 
	-9.1
	-19.4
	-16.3
	4.4
	7.8
	13.9
	3.4
	14.7
	9.3
	11.4
	10.8
	8
	4,4

	014. Ожидаемая продолжительность жизни (в годах) 
	69.6
	68.3
	64.3
	64.5
	66.1
	68.4
	69.4
	69.3
	67.5
	66.0
	66.2
	66,4
	66,5

	2. Показатели занятости 
	1991
	1992
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	021. Численность безработных (по методологии МОТ),  тыс. чел. 
	…
	199
	205
	238
	258
	246
	232
	262
	268
	152
	96
	86
	102

	022. Нагрузка незанятого населения на одну заявленную вакансию на конец года, чел 
	0,4
	5,8
	1,3
	2.7
	3.6
	2.6
	1.7
	2.3
	0.7
	0.6
	0,6
	0,8
	0,9

	3. Основные показатели уровня жизни 
	1991
	1992
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	031. Численность населения с доходами ниже прожиточного минимума
	Не велись наблюдения
	24.5
	23.0
	20.0
	22.4
	22.9
	24.3
	32,5
	26,8
	23,3
	20,7
	16,5

	032. Доля живущих за чертой бедности (в % ко всему населению)* 
	4.6
	40.7
	31.2
	23.6
	20.6
	19
	23
	25
	30.4
	23.7
	2722
	29,5
	28

	033. Реальные денежные доходы населения в % к предыдущему году 


	…
	35.2
	144.9
	128.3
	103.7
	92.1
	94.2
	89.4
	83.8
	113.1
	108.6
	113,3
	133,7

	4. Показатели обеспеченности 
	1991
	1992
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	041. Общая площадь жилья на душу населения 


	17.7
	18.1
	18.1
	18.4
	18.6
	18.7
	19.2
	19.3
	19.8
	20,2
	20,5
	20,8
	22

	042. Доля коммунальных квартир в общем числе квартир, % 
	19
	14.2
	15.9
	15.2
	14.3
	13.1
	12.1
	12
	12
	12
	133
	…
	…

	043. Количество легковых автомобилей в собственности граждан на 1 тыс. жителей 
	72
	79
	91
	100
	119
	147
	148
	168
	157
	184
	172
	200
	220,3

	044. Количество телефонов на 10 тыс. жителей 4
	2707
	2762
	2864
	2932
	2979
	3028
	3120
	3216
	3283
	3347
	3418
	3453
	3450

	045. Количество больничных коек на 10 тыс. жителей 
	115
	110
	106
	104
	104
	103
	101
	100
	101
	103
	102
	101
	100

	046. Количество врачей в амбулаторных учреждениях на 10 тыс. человек населения 
	68
	69
	68
	70
	72
	74
	74
	74
	75
	76
	76
	76
	78

	047. Количество учителей на 10 тыс. учащихся 5 
	591
	611,3
	665,6
	689,7
	678,5
	718,6
	720.5
	733.5
	757.3
	764,8
	736,9
	791,5
	804,5

	048. Количество воспитателей в детских дошкольных учреждениях, тыс. чел.
	22,2
	21,0
	19,6
	18,6
	18,2
	17,4
	16,8
	16,6
	16,1
	15,7
	15,4
	15,4
	15,6

	049. Количество книг библиотечного фонда на одного жителя6 
	5.3
	5.2
	4.4
	4,7
	11,3
	11,2
	11,2
	11,2
	11,2
	11,3
	11,4
	11,3
	11,4

	5. Показатели безопасности
	1991
	1992
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	051. Количество преступлений на тысячу жителей, 
	13.7
	21.4
	25.4
	22.1
	21
	17.6
	16.5
	19.0
	21.8
	20.9
	19,6
	15,7
	12,9

	052. Количество преступлений против личности *
	7109
	15627
	20545
	17646
	16065
	10753
	12052
	12687
	12942
	13742
	
	
	

	053. Распространение инфекционных и паразитарных заболеваний (в расчете на 1 тысячу жителей)* 
	42.2
	47.4
	51.4
	62.3
	62.6
	59.5
	55.7
	54.4
	53.2
	52.7
	13,17
	
	238,7

	055. Число травмированных на 10 тыс. жителей* 
	13.5
	11.7
	10.5
	9.3
	8.5
	3.4
	3.5
	3.7
	3.8
	3.9
	
	
	


ДИНАМИКА ИНДИКАТОРОВ ПРОДВИЖЕНИЯ ПО ПЕРВОМУ СТРАТЕГИЧЕСКОМУ НАПРАВЛЕНИЮ
«ФОРМИРОВАНИЕ БЛАГОПРИЯТНОГО ХОЗЯЙСТВЕННОГО КЛИМАТА»

	
	1991
	1992
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	101. ВРП, 

млрд.  рублей (1994-1997 –трлн.руб)
	-
	-
	-
	17,0
	47,0
	66,3
	75,7
	92,0
	150,7
	205.1
	275,0
	367,8
	426,88

	102. Доля производства услуг в ВРП, % 
	-
	-
	-
	54,7
	57.1
	62.3
	65.0
	60.6
	57,5
	58,1
	55,7
	56,4
	59,4

	103. Число зарегистрированных предприятий, на конец года, тыс.9
	
	8
	76,2
	94,8
	110,5
	128,2
	148,3
	166,5
	189,5
	218,7
	247,4
	282,5
	309,4

	104. Число действующих малых предприятий, тыс.10 
	
	
	
	
	68,4
	88,2
	101,4
	111.8
	108.7
	109.2
	78.6
	89,7
	89,9

	106. Индекс физического объема промышленного производства 
	101,0
	81,1
	85,4
	63,9
	87,3
	76,8
	106,5
	98,5
	106,3
	126,8
	100,8
	131,4
	105,8

	107. Инвестиции в основной капитал, млрд. руб. (1994-1997 –трлн. руб)
	4,5
	44,9
	422,9
	2,5
	6,7
	8,3
	11,3
	13,4
	32,7
	35,9
	53,2
	76,0
	91,5


Таблица 1. Распределение численности населения, занятого в экономике по отраслям (в %)

	
	1991
	1992
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	110. Промышленность 
	32.9
	32.2
	31.5
	28.3
	25.4
	24,0
	22,7
	20,2
	20,0
	20,2
	20,2
	19,9
	20,1

	111. Сельское и лесное хозяйство 
	0.5
	0.6
	0.5
	0.5
	0.5
	0.5
	0.5
	0.5
	0.8
	0.8
	0,8
	0,8
	0,6

	112. Строительство 
	11,0
	11,5
	10,2
	11,2
	10,7
	11,1
	11,2
	11,2
	11,2
	11,5
	11,3
	11,5
	11,6

	113. Транспорт и связь 
	9,3
	9,6
	9,5
	9,7
	9,3
	9,0
	9,3
	9,1
	8,9
	8,8
	8,8
	9,1
	9,1

	114.Оптовая и розничная торговля, общественное питание 
	7.7
	8,5
	10,1
	11,6
	14,8
	15,0
	16,0
	19,9
	20,6
	20,2
	20,6
	20,8
	19,7

	115. Жилищно-коммунальное хозяйство, непроизводственные виды бытового обслуживания населения 
	5,8
	5,2
	5,2
	5,6
	5,4
	6,1
	6,4
	6,1
	5,6
	5,3
	5,4
	5,4
	5,1

	116. Здравоохранение, физическая культура и социальное обеспечение

 
	6,3
	6,3
	6,4
	6,8
	6,9
	6,7
	6,9
	6,8
	6,7
	6,5
	6,5
	6,5
	6,5

	117. Образование, культура и искусство 
	8,9
	10,3
	10,0
	10,8
	10,8
	10,7
	10,8
	10,9
	10,9
	10,8
	10,7
	10,8
	11,1

	118. Наука и научное обслуживание 
	12,8
	11,0
	11,2
	9,1
	8,5
	7,4
	6,8
	5,7
	5,3
	5,3
	5,3
	5,1
	5,5

	119. Финансы, кредит, страхование, пенсионное обеспечение 
	0.4
	0.5
	0.8
	1.2
	1.4
	1.3
	1.4
	1.4
	1.2
	1.4
	1,3
	1,3
	1,5

	120. Управление 
	2,4
	2,2
	2,4
	2,2
	2,8
	3,5
	3,3
	3,8
	3,8
	3,9
	3,8
	3,6
	3,6

	121. Другие отрасли 
	2,0
	2,1
	2,2
	3,0
	3,5
	4,7
	4,7
	4,4
	5,0
	5,3
	5,3
	5,2
	5,6


Таблица 2. Источники средств на капитальные вложения, %

	
	1991
	1992
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	132. средства федерального бюджета 
	12
	21
	29
	23
	13
	13
	12
	4
	3
	6
	18
	15
	14,5

	133. средства местного бюджета 
	29
	21
	24
	17
	12
	17
	7
	10
	14
	15
	11
	7,1
	9,4

	134. собственные средства предприятий и организаций 
	49
	43
	38
	53
	53
	49
	50
	53
	46
	45
	43
	38,9
	47,6

	135. прочие источники (включая иностранные инвестиции) 
	10
	15
	9
	7
	22
	21
	31
	33
	37
	34
	28
	38,8
	29,5


ДИНАМИКА ИНДИКАТОРОВ ПРОДВИЖЕНИЯ ПО ВТОРОМУ СТРАТЕГИЧЕСКОМУ НАПРАВЛЕНИЮ
«ИНТЕГРАЦИЯ В МИРОВУЮ ЭКОНОМИКУ»

	
	1991
	1992
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	201. Объем иностранных инвестиций (млн. долл.) 
	Статистика наблюдений ведется с 1995 года
	154.3
	169,2
	234,0
	413,3
	698,5
	1159,9
	1171,3
	881
	695,8

	202. Количество иностранных и совместных с иностранным участием предприятий (на конец года), тыс. 
	…
	…
	…
	…
	…
	8,2
	9,3
	10,6
	9,4
	9,6
	10,8
	12,1
	13,1

	203. Численность занятых на иностранных предприятиях (тыс. чел.) 
	14,3
	19,4
	37.3
	41.1
	54.6
	54.7
	54,7
	73,7
	124,9
	169,5
	145,9
	182,0
	182,1

	204. Поставка продукции на экспорт предприятиями Санкт-Петербурга, (млн. долл.) 11
	Статистика наблюдений ведется с 1995 года
	…
	…
	1758
	1619
	2102
	2527
	1911
	1739
	2747

	206. Импорт, идущий предприятиям Санкт-Петербурга (млн долл.)11 
	
	…
	…
	3997
	3546
	2329
	2487
	3961
	4878
	5795

	207. Грузооборот Санкт-Петербургского порта (перегружено (выгружено) грузов), млн. т
	…
	…
	…
	…
	…
	16
	21
	22
	28
	32
	37
	41,3
	42

	208. Отправлено из аэропорта «Пулково» в международном сообщении, тыс. чел. 
	…
	…
	447
	510
	540
	653
	680
	660
	605
	666
	730
	809
	965

	209. Численность иностранных туристов, обслуженных турфирмами Санкт-Петербурга, человек
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	184911
	170238
	195330
	155177
	…
	181705
	…


ДИНАМИКА ИНДИКАТОРОВ ПРОДВИЖЕНИЯ ПО ТРЕТЬЕМУ СТРАТЕГИЧЕСКОМУ  НАПРАВЛЕНИЮ «УЛУЧШЕНИЕ ГОРОДСКОЙ СРЕДЫ»

	
	1991
	1992
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	305. Объемы перевозок пассажиров транспортом общего пользования, млн. чел. 
	3986
	3778
	3517
	3084
	2929
	3470
	3713
	3979
	4295
	4370
	4049
	3970
	3812

	306. Продолжительность трудовой поездки на городском транспорте* 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	307. Число единиц подвижного состава  маршрутных автобусов (тыс. шт.) 
	4.4
	3.9
	3.6
	2,4
	2,3
	2,3
	2,3
	2,4
	2,3
	2,3
	2,6
	2,6
	2,7

	308. Число единиц подвижного состава легковых таксомоторов (тыс. шт.) 
	4.6
	3.4
	2.9
	2.3
	1.6
	1.1
	0.6
	0.5
	0.3
	0,2
	0,2
	0,1
	0,04

	309. Число единиц подвижного состава троллейбусов (тыс. шт.) 
	1.3
	1.2
	1.1
	1
	1
	1
	0,9
	0,9
	0.9
	0,8
	0,8
	0,7
	0,7

	310. Число единиц подвижного состава вагонов метрополитена (тыс. шт.) 
	1.3
	1.3
	1.3
	1.3
	1.3
	1.3
	1.4
	1.4
	1.4
	1,3
	1,4
	1,4
	1,4

	311. Число единиц подвижного состава трамвайных вагонов (тыс. шт.) 
	2.1
	1.9
	1.9
	1.8
	1.8
	1.7
	1.6
	1.6
	1.6
	1,5
	1,4
	1,3
	1,1

	312. Количество маршрутов общественного транспорта, трамвай 
	64
	66
	…
	…
	61
	63
	63
	63
	57
	54
	54
	50
	49

	313. Количество маршрутов общественного транспорта, троллейбус 
	49
	51
	…
	…
	49
	48
	47
	47
	47
	46
	47
	45
	45

	314. Количество маршрутов общественного транспорта, автобус городской*
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	315. Количество маршрутов общественного транспорта, автобус экспресс*
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	316. Количество маршрутов общественного транспорта, маршрутное такси*
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	321. Объем вводимого нового и реконструируемого жилья (тыс. кв. м) 
	1047.2
	636.4
	765.6
	902
	1011.8
	714
	756
	849
	1073
	1080.9
	1118.2
	1213,7
	1757,9

	323. Объем сброса загрязненных сточных вод, млн. куб. м. в год 
	1591
	1571
	1519
	1563
	1408
	1336
	1324
	1307
	1337
	1271
	1245
	1183
	1203

	324. Количество отходящих загрязняющих веществ от стационарных источников, тыс. тонн 
	441
	443
	426
	350
	305
	267
	232
	237
	228
	229
	240
	198
	130

	325. Выбросы вредных веществ в атмосферу в расчете на одного жителя, кг 
	36.1
	30.2
	26,4
	21.5
	16.2
	14.9
	14.4
	14.3
	13.5
	12,5
	12,4
	11,9
	13,0


ДИНАМИКА ИНДИКАТОРОВ ПРОДВИЖЕНИЯ ПО ЧЕТВЕРТОМУ СТРАТЕГИЧЕСКОМУ НАПРАВЛЕНИЮ
«ФОРМИРОВАНИЕ БЛАГОПРИЯТНОГО СОЦИАЛЬНОГО КЛИМАТА» 

	
	1991
	1992
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	401. Раскрываемость преступлений, %* 
	…
	…
	…
	…
	55
	68
	59
	58
	69
	76
	76
	57
	49

	402. Количество книг, выданных на одного читателя 
	19,5
	19,8
	19,9
	20,9
	30,4
	30,2
	31,3
	27,6
	28,6
	31,7
	30,7
	28,8
	28,6

	403. Количество посещений музеев на одного жителя 
	4.4
	3.2
	3.0
	2.5
	3
	2.8
	2.7
	2.8
	3.0
	3.7
	3.7
	3,7
	4,0

	404. Количество посещений театров на 1 жителя 
	0.83
	0.71
	0.8
	0.74
	0.70
	0.62
	0.62
	0.65
	0.72
	0.77
	0.76
	0,73
	0,66

	405. Количество зеленых насаждений (кв.м/чел.) 
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	78,5
	78,5
	77,1
	77,7

	406. Количество забастовок* 
	146
	51
	
	1230
	47
	
	710
	440
	
	
	
	
	

	406а Число организаций, на которых прошли забастовки
	1
	778
	-
	5
	573
	-
	5
	13
	-
	-
	-
	-
	-


МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЕ (ВНЕШНИЕ) ПОКАЗАТЕЛИ, ВЛИЯЮЩИЕ НА СТЕПЕНЬ РЕАЛИЗАЦИИ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНА

	
	1991
	1992
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	501. ВВП России (млрд. деноминированных руб.) 
	1.4
	19
	172
	611
	1429
	2008
	2343
	2630
	4823
	7306
	8944
	10834
	13285

	502. Ставка рефинансирования (на конец года), %12 
	20
	80
	205
	180
	160
	48
	28
	60
	55
	25
	25
	…
	…

	503. Индекс потребительских цен 
	364,6
	2182,2
	809,6
	327,7
	225,0
	125,2
	113,0
	178,0
	141,1
	123,5
	118.1
	114,7
	112,2

	504. Фондовый индекс* 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	505. Официальный курс доллара на конец года12


	58
	222
	933
	2201
	4640
	5560
	5960
	20.65
	27,0
	28.16
	30,14
	…
	…

	
	Нет возможности проверки данных
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	506. Доходы консолидированного бюджета к ВВП, в % 13
	
	26.7
	26.6
	27.3
	30,6
	27,8
	30,4
	26,1
	25,2
	28,7
	30,0
	32,5
	31,1

	507. Расходы консолидированного бюджета к ВВП, в %13
	
	69.4
	42.4
	36.9
	34,0
	32,5
	35,8
	32,0
	26,1
	26,8
	27,0
	31,6
	29,8

	508. Дефицит (профицит) бюджета в % к ВВП13
	
	-5
	-6.9
	-9.9
	-3,4
	-4,7
	-5,4
	-5,9
	-0,9
	1,9
	3,0
	0,9
	1,3


Примечание:

· * Планом статработ не предусмотрены сбор и разработка указанных показателей. 

· - явление отсутствует

· … данных не имеется

1 Численность населения с учетом итогов переписи населения 2002 года.


2 По данным Минэкономразвития РФ.


3 Курсивом выделены показатели, не входящие в официальную отчетность Петербургкомстата. Нумерация показателей дана в соответствии с Методикой мониторинга Стратегического плана; показатели, по которым нет достоверных данных, удалены из таблицы. 


4 Основные домашние телефонные аппараты сети общего пользования.


5 В дневных государственных общеобразовательных учреждениях.


6 С 1995 года включена Национальная библиотека, которая из научно-технической стала общедоступной.


7 Январь-ноябрь 2001 года


8 Данные по ВРП за 2003 год предварительные без права публикации. 


9 На основании Положения о ЕГРПО (постановление Госкомстата Росси от 08.10.92 №168) наблюдение ведется с 1993 года.


10 Наблюдение за деятельностью малых предприятий осуществляется с 1995 года.


11 До 1997 года Северо-Западное таможенное управление не выделяло данные об объемах импорта и экспорта по предприятиям Санкт-Петербурга.


12 Информация Главного управления Центрального банка РФ. В соответствии с договором об информационном взаимодействии от 16.04.2004 в перечень предоставляемых в Петербургкомстат показателей не входит. (Данные за 1995-2001 гг. использованы из сборников «Финансы России» 2000, 2002 гг.). 


13 Использована информация из базы готовых документов «Краткосрочные экономические показатели РФ» (2004 год для расчета относительных показателей).
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Лист1

				Всего мер		ВП		УР		НР		ПР		НВ						Всего мер		ВП		УР		НР		ПР		НВ

		цель 1.1		5						5 (3)		0 (2)						цель 1.1		5						5

		цель1.2		3				1		2								цель1.2		3						2		1

		цель1.3		7						4 (3)		3 (4)						цель1.3		7						2		5

		цель1.4		7		3				1		2		1				цель1.4		7		2		2		1		2

		цель1.5		6		1		1		2		1		1				цель1.5		6		1		1		1		2		1

		цель2.1		18		4 (3)		1 (3)		8 (6)		4 (5)		1				цель2.1		18		4		1		6		5		2

		цель2.2		7				3		4								цель2.2		7				2		4		1

		цель2.3		17		2		8 (7)		6		1 (2)						цель2.3		17		2		3		9		3

		цель2.4		15				4		8		1		2				цель2.4		15				3		8		2		2

		цель2.5		4				1		3								цель2.5		4				1		3

		цель3.1.		4		2				1(2)		1(0)						цель3.1.		4		2				1		1

		цель3.2.		2						1		1						цель3.2.		2						1		1

		цель3.3.		12				0(1)		4(2)		7(8)		1				цель3.3.		12						4		7		1

		цель3.4.		12				3		8(7)		1(2)						цель3.4.		12				3		5		4

		цель3.5.		10		1		4(3)		4(5)		1						цель3.5.		10		1		4		4		1

		цель4.1.		14		1		8(7)		5(6)								цель4.1.		14				4		10

		цель4.2.		15				8(7)		7		0(1)						цель4.2.		15				7		8

		цель4.3.		11						9(7)		2(4)						цель4.3.		11						6		5

		цель4.4.		7						4		3						цель4.4.		7						3		4

		цель4.5.		11		2		1		4(2)		3(5)		1				цель4.5.		11		2				5		3		1

		цель4.6.		16		4		6(4)		5(7)		1						цель4.6.		16		3		7		4		2

		цель4.7.		8						5		1		2				цель4.7.		8						5		1		2

		итого		211		16		14		43		11		9				итого		211		17		38		97		50		9

																				Всего мер		ВП		УР		НР		ПР		НВ

																		Цель 1.1		5						5

																		цель1.2		3						2		1

																		цель1.3		7						2		5

																		цель1.4		7		2		2		1		2

																		цель1.5		6		1		1		1		2		1

																		Итого 1		28		3		3		11		10		1

																		цель2.1		18		4		1		6		5		2

																		цель2.2		7				2		4		1

																		цель2.3		17		2		3		9		3

																		цель2.4		15				3		8		2		2

																		цель2.5		4				1		3

																		Итого 2		61		6		10		30		11		4

																		цель3.1.		4		2				1		1

																		цель3.2.		2						1		1

																		цель3.3.		12						4		7		1

																		цель3.4.		12				3		5		4

																		цель3.5.		10		1		4		4		1

																		Итого 3		40		3		7		15		14		1

																		4.1.		14				4		10

																		4.2.		15				7		8

																		4.3.		11						6		5

																		4.4.		7						3		4

																		4.5.		11		2				5		3		1

																		4.6.		16		3		7		4		2

																		4.7.		8						5		1		2

																		Итого 4		82		5		18		41		15		3

																		Всего		211		17		38		97		50		9

																		%				8		18		46		24		4
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Лист6

		мера		Исходная оценка		Сумма		итоговая		колом		Ник		Жих		Лим		Ходач		Берез		Белова		Савул		Усанов		Перек		Русец		комп экс

		1.1.1.1.		НР А ДА		-2 4 0		НР ВА ДА		-2 +2 0		1		1		1		0 +1 0				1		0 +1 0						1		8

		1.1.1.2		НР А ДА		-2 4 0		НР ВА ДА		-2 +2 0		1		0 +1 0		1		1				2		0 +1 0						1		8

		1.1.1.3		НР А НЕТ		-2 1 6		НР А ДА		-2 0 2		1		1		1		0 0 +1				0 0 1		0 +1 +1						0 0 1		8

		1.1.1.4.		НР ВА ДА		-1 0 1		-		-2 0 0		1		1		1		1				1		1						+1 0 1		8

		1.1.1.5		НР А ДА		0 1 0		-		2						1		1		1		1		0 +1 0						2		7

		1.2.1.1.		НР А ДА		0 1 0		-		2						1		0 +1 0				1		1						1		6

		1.2.2.1.		НР А ДА		-4 5 0		ПР ВА ДА		-2 +2 0		-1 +1 0		0 +1 0		1		-1 0 0		1		1		0 +1 0						1		9

		1.2.3.1.		УР ВА ДА		-5 -1 1		НР ВА ДА		-2 0 0				-1 0 0		0 -1 +1		-1 0 0				-1 0 0		-1 0 0						1		7

		1.3.1.1.		НР А НЕТ		-2 0 2		-		0 0 2				-1 00		1		1		1		1		1								7

		1.3.2.1		НР ВА ДА		-4 0 0		-		-2 0 0				1		-2 0 0		1		2				1						1		7

		1.3.3.1.		НР ВА ДА		-5 0 0		ПР ВА ДА		-2 0 0				1		-2 0 0		-1 0 0		2				1						1		7

		1.3.3.2.		ПР ВА ДА						2				1		2		1		2				1								6

		1.3.4.1.		НР А НЕТ		-5 2 3		ПР А ДА		-2 +2 0		1		+1 0 1		-2 0 +2		-1 0 0		1				1								7

		1.3.5.1.		ПР А НЕТ		-1 -2 1				2		0 0 +1				0 -1 0		1						-1 -1 0								5

		1.3.6.1.		ПР ВА ДА		1 0 0				2		1		1		2		-100		2		1		1						+1 0 0		9

		1.4.1.1.		НР А НЕТ						1		1										1		1								4

		1.4.1.2.		ВП НА НЕТ						1		1		1		1						1		1						1		7

		1.4.2.1.		ВП НА НЕТ		0 1 1						0 +1 +1		1		1						1		1								5

		1.4.3.1.		ВП НА НЕТ		-3 3 2		УР А ДА		1		-1 +1 +1		1		1		-1 +1 0				-2+22		1								5

		1.4.3.2.		ПР НА НЕТ		1 1 1				0 +1 1						1						2		1						+1 0 0		5

		1.4.4.1.		УР А ДА		-1 1 0				1		1		1		-1 0 0		1				1		0 +1 0								7

		1.4.4.2.		ПР А ДА		0 3 0		ПР ВА ДА		0 +1 0		1		0 +1 0		1		1				1		0 +1 0						1		8

		1.5.1.1.		УР НА НЕТ						1		1		1		1								1								5

		1.5.1.2.		НВ НА НЕТ		0 1 1				2		1		1		1		0 +1 1				1		1						1		8

		1.5.1.3.		ВП НА НЕТ						1		1		1		1						1		1								6

		1.5.1.4.		НР ВА ДА		-5 0 0		ПР ВА ДА		-2 0 0		-1 0 0		1		1		1		-2 0 0		1		1						1		9

		1.5.2.1.		НР А ДА		0 -2 2				2		0 -1 +1		0 -1 1				1				1		1								6

		1.5.2.2.		ПР А ДА		0 1 0				2												2		0 +1 0								3

		2.1.1.1.		НР ВА ДА		-1 0 0				-1 0 0				1		1		1						1		2						6

		2.1.1.2.		НР ВА ДА		-2 0 0				-2 0 0						1		1						1		2						5

		2.1.1.3.		НР ВА НЕТ		-2 0 6		НР ВА ДА		-2 0 2				1		1		0 0 1						0 0 +1		0 0 2						6

		2.1.1.4.		НР ВА НЕТ		0 0 4		НВ ВА ДА		0 0 2				1		1		0 0 1						0 0 +1								5

		2.1.1.5.		НВ НА НЕТ		-2 2 2		НВ НА НЕТ		-2 0 0						1		1						1		0 +2 2						5

		2.1.2.1.		ВП ВА НЕТ		-2 0 2				-2 0 2				1		1		1						1		2						6

		2.1.2.2.		НР А ДА		-2 0 0				-2 0 0		1		1		1		1						1		2						7

		2.1.3.1.		НР А ДА		-2 0 0				-2 0 0						1								1		2						4

		2.1.3.2.		НР ВА НЕТ		-1 0 3		НР ВА ДА		-1 0 1								0 0 1						0 0 +1		2						4

		2.1.3.3.		ВП НА НЕТ						1				1										1		2						4

		2.1.3.4.		ВП А НЕТ				ВП НА НЕТ		1														1		2						3

		2.1.4.1.		УР ВА ДА						2				1		1		1						1		2						6

		2.1.4.2.		ПР ВА ДА						1				1		1		1						1		2						6

		2.1.4.3.		ПР ВА ДА						2						1		1						1		2						5

		2.1.4.4.		НР ВА ДА		-5 0 0		ПР ВА ДА		-2 0 0				1				-1 0 0						1		-2 0 0						5

		2.1.4.5.		ПР ВА ДА						2								1						1		2						4

		2.1.4.6.		ВП А НЕТ		-2 0 5		ВП А ДА		-2 0 2		1				1		1						0 0 +1		0 0 2						6

		2.1.4.7.		ПР ВА ДА						2								1						1		2						4

		2.2.1.1.		НР ВА ДА		-1 -1 0				1		1				1		-1 0 0				1		0 -1 0		2				1		8

		2.2.1.2.		НР ВА ДА		-2 -1 0				-2 0 0		1				1		1				1		0 -1 0						1		7

		2.2.1.3.		УР ВА ДА		-2 -2 0				-2 0 0		1				0 -1 0		1				1		0 -1 0						1		7

		2.2.2.1.		УР А НЕТ		-2 0 2				-2 0 2		1				1						1		1						1		6

		2.2.2.2.		НР ВА ДА		-1 -1 0				1		1				1		1						0 -1 0		-1 0 0				1		7

		2.2.3.1.		НР А ДА		-4 0 0		ПР А ДА		-2 0 0		1				-1 0 0						1		1		-1 0 0				1		7

		2.2.3.2.		УР А ДА		-2 -2 0		НР А ДА		0 -2 0		1				-1 0 0		-1 0 0				1		1						1		7

		2.3.1.1.		УР НА НЕТ		1 1 0						1				2		1				2		1		0 +1 0				+1 0 0		7

		2.3.1.1.2		ВП ВА НЕТ		0 -5 0		ВП НА НЕТ				1				0 -1 0						0 -2 0		0 -1 0						0 -1 0		5

		2.3.1.2.		ВП ВА ДА		-1 -1 0						1				2						2		1						-1 -1 0		5

		2.3.2.1.		ПР НА НЕТ		0 0 2						0 0 +1						0 0 1				2		1								4

		2.3.2.2		УР ВА ДА		-2 0 0		НР ВА ДА				1						-1 0 0				2		-100						1		5

		2.3.2.3.		УР ВА ДА						1		1										2		1						1		5

		2.3.3.1.		НР А ДА		1 -1 1						1				0 -1 +1						2		1						+1 0 0		5

		2.3.4.1.		НР ВА ДА		-1 0 0				1		1				-1 0 0		1				2		1						1		7

		2.3.4.2.		УР А ДА		-3 1 0		НР А ДА		1		0 +1 0				-1 0 0						-2 0 0		1								5

		2.3.4.3.		УР А ДА		-3 1 0		НР А ДА		-1 0 0		-1 +1 0						1				2		-1 0 0								5

		2.3.4.4.		УР А ДА		-2 0 0				1		-1 0 0						-1 0 0				2		1								5

		2.3.5.1.		НР А ДА		-3 0 0		ПР А ДА		-2 0 0		1						-1 0 0						1						1		5

		2.3.6.1.		НР А ДА		-3 2 0		ПР А ДА		-2 +2 0		1				1		-1 0 0				2		1								6

		2.3.6.2.		УР ВА ДА		-1 2 0		НР ВА ДА		2		1				1		-1 0 0				2		1								6

		2.3.6.3.		НР ВА ДА		-20 1				-2 0 0		0 0 +1				1						2		1								5

		2.3.7.1.		УР А ДА		-6 -1 0		НР А ДА		2		-1 0 0				-1 -1 -1		-1 00				-2 0 0		0		-1 0 0				1		8

		2.3.8.1.		НР ВА ДА		-2 0 0						-1 0 0				1		1				2		1		-1 0 0						6

		2.4.1.1.		УР ВА ДА		-1 0 1				1		-1 0 0				0 0 -1						2		1								5

		2.4.1.2.		УР ВА ДА		-3 00		НР ВА ДА		-2 0 0		1				1		-1 0 0				2		1								6

		2.4.2.1.		НР ВА ДА		-3 -1 0		ПР ВА ДА		-2 0 0		1				1		- 1 0 0				2		0 -1 0						1		7

		2.4.2.2.		ПР А ДА						2		1				1						2		1						1		6

		2.4.2.3.		НР ВА ДА		-2 -1 0				-2 0 0		1				1						2		0 -1 0								5

		2.4.2.4.		НВ НА НЕТ		0 0 1						1				1						1		1		0 0 1						5

		2.4.2.5.		НВ НА НЕТ		0 1 1						1				1						1		1		0 +1 1						5

		2.4.3.1.		НР А ДА								1				1		1				1		1								5

		2.4.3.2.		НР ВА ДА		-1 0 0				-1 0 0		1				1		1				2		1								6

		2.4.3.3.		НР ВА ДА		-2 -1 0				-2 0 0		1				1						1		0 -1 0								5

		2.4.3.4.		НР А ДА						1		1				1		1						0 +1 0								5

		2.4.4.1.		НР А ДА		-2 0 0				-2 0 0		1				1		1				1		1						1		7

		2.4.4.2.		УР ВА ДА		-2 -2 1				-2 0 0		1				0 -1 +1		1				2		0 -1 0						1		7

		2.4.5.1.		НР А ДА						1		1										1		1								4

		2.4.6.1.		УР А ДА		-2 0 0				-2 0 0		1				2		1				1								1		6

		2.5.1.1.		НР А ДА		-2 0 0				-2 0 0		1				1						1										4

		2.5.2.1.		УР ВА ДА		-2 0 0				-2 0 0		1				1						1								1		5

		2.5.3.1.		НР ВА ДА		-300				-2 0 0		1				1		-1 0 0		1		1								1		7

		2.5.3.2.		НР ВА ДА		-200				-1 0 0		-1 0 0				1		1		1		1										6

		3.1.1.1.		НР ВА НЕТ		-1 0 4		НР ВА ДА		0 0 2		+1 0 +1				2		0 0 1		-2 0 0		1		1						1		8

		3.1.1.2.		ВП А НЕТ						1		1				2		1		2		1		1						1		8

		3.1.2.1.		ПР А ДА						1		1				2		1		1		1		1								7

		3.1.3.1.		ВП А НЕТ		-1 -2 1				-1 0 1		1				2		1		0 -2 0		1		1						1		8

		3.2.1.1.		НР А НЕТ		0 -2 1				1		1				1		1		0 -2 0		1		0 0 +1								7

		3.2.2.1		ПР А ДА						1		1				2		1		2				1						1		7

		3.3.1.1		НР ВА ДА		-1 0 0				-1 0 0		1				1		1		1		1		1								7

		3.3.1.2.		ПР ВА ДА		0 0 1				1		0 0 +1				1		1						1								5

		3.3.1.3.		НР А ДА		-2 0 1				-2 0 0		0 0 +1				1		1						1								5

		3.3.2.1.		ПР ВА ДА						2		1				1		1		1				1								6

		3.3.2.2.		НВ ВА ДА		0 0 1				0 +2 0		1				0 -1 +1		1		1		1		0 -1 0						1		8

		3.3.2.3.		ПР ВА ДА		0 -1 1				2		1				0 -1 +1		1						1								5

		3.3.2.4.		ПР А ДА		0 1 0				0 +2 0		1				0 -1 0		1						1		-1 0 0						6

		3.3.2.5.		НР ВА ДА		-2 00				-2 0 0		1				1		1		1				1		`						6

		3.3.2.6.		ПР ВА ДА		-2-10				-2 0 0		1						1						0 -1 0								4

		3.3.2.7.		ПР А ДА		002				0 +2 0		1				0 -1 +1		1						0 -1 +1								5

		3.3.2.8.		ПР ВА ДА						2		1				1		1						1								5

		3.3.2.9.		НР А ДА		-2 2 0				-2 +2 0		1						1						1								4

		3.4.1.1.		НР ВА ДА		-3 0 0		ПР ВА ДА		-2 00						1		-1 0 0		1				1								5

		3.4.1.2.		НР А ДА		-3 3 0		ПР ВА ДА		-2+20						-1 0 0		1						0 +1 0								4

		3.4.1.3.		ПР А ДА		-2 2 0				-2+20						1		1						1								4

		3.4.1.4.		УР ВА ДА		-2 -1 0				-200						0 -1 0		1						1								4

		3.4.1.5.		УР А ДА		-1 0 0				1								-1 0 0						1								3

		3.4.2.1.		УР А ДА		-1 0 0				2		1				1		-1 0 0						1								5

		3.4.3.1.		НР ВА ДА						2		1				1		1						1								5

		3.4.4.1.		НР А ДА		-2 1 1				-2+20		1				0 -1 +1		1						1								5

		3.4.4.2.		НР А ДА		-2 2 0				-2+20		1				1		1						1								5

		3.4.5.1.		НР ВА ДА		-4 00		ПР ВА ДА		-200		1				-1 0 0		1						-1 0 0								5

		3.4.5.2.		НР А ДА		-320				-2+20		1				-1 0 0								1								4

		3.4.5.3.		НР А ДА		-2 2 0				-2+20		1				1		1						1						1		6

		3.5.1.1.		НР ВА ДА		-2 2 0				1		-1 0 0				1		-1 0 0						1						1		6

		3.5.1.2		ПР ВА ДА						2		1				1		1						1								5

		3.5.1.3.		ВП НА НЕТ		0 10				1								0 +1 0						1								3

		3.5.2.1.		УР А ДА		-1 0 0												-1 0 0						1								2

		3.5.2.2.		НР А ДА																				1								1

		3.5.2.3.		НР А ДА		-1 0 0												-1 0 0						1								2

		3.5.3.1.		НР ВА ДА		-2 0 0						1				-1 0 0		-1 0 0						1								4

		3.5.4.1.		УР А Да		-2 0 0						1				-1 0 0		-1 0 0		1				1								5

		3.5.5.1.		УР А ДА		-1 0 0						1				1		-1 0 0						1								4

		3.5.5.2		УР А НЕТ		0 -2 0										0 -1 0		1						0 -1 0						1		4

		4.1.1.1		УР А ДА		-2 3 0		УР ВА ДА		-1+10		1						-1 0 0				1		1				0 +2 0				6

		4.1.1.2.		УР А ДА		-1 0 0				1		1						-1 0 0				1		1				2				6

		4.1.2.1.		УР ВА ДА		-5 0 0		НР ВА ДА		-200		1				-1 0 0		-1 0 0						1				-2 0 0				6

		4.1.3.1.		ВП НА НЕТ		-4 4 4		УР А ДА		-1+11		1						-1 +1 1						1				-2 +2 +2				5

		4.1.4.1.		НР А ДА		-2 1 0				-1+10		-1 0 0												1				2				4

		4.1.4.2.		УР А ДА		-3 1 0		НР А ДА		-1+10		-1 0 0						-1 0 0						1				2				5

		4.1.4.3.		УР А ДА		-2 3 0		УР ВА ДА		-1+10		1						-1 0 0						1				0 +2 0				5

		4.1.5.1.		УР А ДА		-4 40		НР ВА ДА		-2+20		1						-1 0 0						-1 0 0				0 +2 0				5

		4.1.5.2.		УР А ДА		-3 2 0		НР А ДА		-2+20		1				1		-1 0 0						1				1				6

		4.1.5.3.		НР ВА ДА		-100				1						1		-1 0 0						1				1				5

		4.1.5.4.		НР ВА ДА		-1 0 0				1		1				1		-1 0 0						1				1				6

		4.1.5.5.		НР А ДА		-1 0 0				0+10		1						-1 0 0						1				1				5

		4.1.5.6.		УР А ДА		-330		НР ВА ДА		-2+20						1		-1 +1 0						1				1				5

		4.1.6.1.		НР А ДА		020				1		1												1				0 +2 0				4

		4.2.1.1.		УР А ДА		-320		НР А ДА		-2+20		1				1		-1 0 0						1				1				6

		4.2.1.2.		УР А ДА		-210				-1+10		1				1		-1 0 0						1				1				6

		4.2.1.3.		НР ВА ДА		-1-10				-100		1				0 -1 0								1				1				5

		4.2.1.4.		НР ВА ДА		-110				-100														1				1				3

		4.2.1.5.		НР А ДА		-110				-1+10														1								2

		4.2.2.1.		УР ВА ДА		-210				-100								-1 0 0						1				2				4

		4.2.2.2.		УР А ДА		-110				-1+10														1				1				3

		4.2.2.3.		УР ВА ДА		-200				-200						1								1				1				4

		4.2.2.4.		УР ВА ДА		-1-10				-100						1								0 -1 0				1				4

		4.2.3.1.		УР ВА ДА		-1-10				-100		1						-1 0 0						0 -1 0				2				5

		4.2.3.2.		УР А ДА		-210				-1+10		1				1		-1 0 0						1				2				6

		4.2.3.3.		НР А ДА		020						1				1		1						1				0 +2 0				5

		4.2.4.1.		НР ВА ДА								1				1				1		1		1				1				6

		4.2.4.2.		НР ВА ДА		0-11						1				0 -1 +1		1				1		1				1				6

		4.2.4.3.		НР ВА НЕТ		0-20						1				0 -1 0						1		0 -1 0				1				5

		4.3.1.1		ПР ВА ДА		0-11						1				1		1						0 -1 +1				1				5

		4.3.1.2		НР ВА ДА								1				1		1						1				1				5

		4.3.1.3		НР ВА ДА								1				1								1				1				4

		4.3.1.4		ПР А НЕТ		0-10						1				1		001						0 -1 0								4

		4.3.2.1		НР ВА ДА		-200				1		-1 0 0				1		-1 0 0						1								5

		4.3.2.2		НР ВА НЕТ		-4-14		ПР ВА ДА		-202		-1 0 0				-1 0 +1		0 0 1						0 -1 0								5

		4.3.2.3		НР ВА ДА		-1-22				1		-1 0 +1				0 -1 +1								0 -1 0								4

		4.3.2.4		НР А НЕТ		-324		ПР А ДА		-2+22		-1 0 +1				2		0 01		1				1								6

		4.3.3.1		НР ВА ДА		-300		ПР ВА ДА		-100		-1 0 0				1		-1 0 0		1				1								6

		4.3.3.2		НР ВА ДА		-100				1		1				1		-1 0 0						1								5

		4.3.3.3		НР А ДА		-100						1				-1 0 0		1		1				1								5

		4.4.1.1		ПР ВА ДА						2		1				1				1				1								5

		4.4.1.2		НР ВА ДА		-500		ПР ВА ДА		-2 0 0		1				-2 0 0		-1 0 0						1				1				6

		4.4.1.3		ПР ВА ДА						2		1				1				1				1				1				6

		4.4.2.1		ПР ВА ДА						2		1				1								1				1				5

		4.4.2.2		НР ВА ДА		-200				-2 0 0						1								1				1				4

		4.4.2.3		НР ВА ДА		-100				-2 0 0						1								+1 0 0				1				4

		4.4.2.4		НР ВА НЕТ		-203		НР ВА ДА		-2 0 2						1								0 0 +1				1				4

		4.5.1.1		ВП НА НЕТ		-111				-1 +1 1						1								1				1				4

		4.5.1.2		ПР ВА ДА						1						1		1						1				1				5

		4.5.2.1		ПР ВА НЕТ		0-12				0 0 1						1		0 0 1						0 -1 0				1				5

		4.5.2.2		НР ВА НЕТ		-2-12				-2 0 2						0 -1 0		1						1				1				5

		4.5.2.3		НВ А НЕТ		0-13		НВ А ДА		0 0 1		0 0 +1				0 -1 0		0 0 1						1				1				6

		4.5.2.4		НР А НЕТ		0-11						0 0 +1				0 -1 0								1				1				4

		4.5.2.5		НР ВА ДА		-100				1		1				1		-1 0 0						1				1				6

		4.5.3.1		УР А ДА		-430		НР ВА ДА		-2 +2 0		1				1		-1 0 0						-1 +1 0				1				6

		4.5.3.2		ПР А ДА		020				0 +2 0		1				1		1						1				1				6

		4.5.4.1		ВП НА НЕТ						1						1		1						1				1				5

		4.5.4.2		НР ВА ДА		-220				-2 +2 0		1				1		1						1				1				6

		4.6.1.1		НР А НЕТ		0-10										1						1		0 -1 0								3

		4.6.1.2		УР А НЕТ		-200										-1 0 0		-1 0 0				1		1				1				5

		4.6.1.3		ВП НА НЕТ												1		1						1								3

		4.6.2.1		ВП НА НЕТ		-222										-1 +1 +1		-1 +1 1						1				1				4

		4.6.2.2		НР А ДА												1		1						1				1				4

		4.6.3.1		УР А НЕТ		-212						1				-1 0 +1		-1 +1 1						1								4

		4.6.3.2		УР А НЕТ		-100						1				1		-1 0 0						1								4

		4.6.3.3		ВП НА НЕТ		-222						1						-1 +1 1						-1 +1 +1								3

		4.6.4.1		УР ВА ДА		-200						1						-1 0 0				-1 0 0		1				1				5

		4.6.4.2		УР ВА ДА																				1								1

		4.6.4.3		УР ВА ДА		-200						1				1		-1 0 0				1		1				1				6

		4.6.5.1		НР А НЕТ		-324		ПР А ДА		-1 +1 1		1				-1 0 +1		-1 +1 1				0 0 1										5

		4.6.5.2		НР А НЕТ		012						1				1		0 +1 1				0 0 1		1								5

		4.6.5.3		ПР А НЕТ		012						1				1		0 +1 1		1		0 0 1		1								6

		4.6.5.4		НР А ДА								1												1				1				3

		4.6.6.1		ВП НА НЕТ		-244		УР А ДА				1				-1 +1 +1		1 +1 1				1		-1 +1 +1				-1 +1 +1				6

		4.7.1.1		НР ВА ДА		-100												-1 0 0						1				1				3

		4.7.1.2		НВ ВА ДА																				1				1				2

		4.7.1.3		НР А НЕТ		011												0 +1 1						1								2

		4.7.2.1		НВ ВА ДА								1				1								1								3

		4.7.2.2		НР ВА ДА		0-11																		0 -1 +1								1

		4.7.2.3		ПР ВА ДА												1								1								2

		4.7.2.4		НР А ДА												1								1								2

		4.7.2.5		НР А НЕТ																				1								1





Лист7

						Эксперт 1

		мера		Исходная оценка		компетентность		Оценка		взвешенное мнение

		1.1.1.1.		НР А ДА

		1.1.1.2		НР А ДА

		1.1.1.3		НР А НЕТ

		1.1.1.4.		НР ВА ДА

		1.1.1.5		НР А ДА

		1.2.1.1.		НР А ДА

		1.2.2.1.		НР А ДА

		1.2.3.1.		УР ВА ДА

		1.3.1.1.		НР А НЕТ

		1.3.2.1		НР ВА ДА

		1.3.3.1.		НР ВА ДА

		1.3.3.2.		ПР ВА ДА

		1.3.4.1.		НР А НЕТ

		1.3.5.1.		ПР А НЕТ

		1.3.6.1.		ПР ВА ДА

		1.4.1.1.		НР А НЕТ

		1.4.1.2.		ВП НА НЕТ

		1.4.2.1.		ВП НА НЕТ

		1.4.3.1.		ВП НА НЕТ

		1.4.3.2.		ПР НА НЕТ

		1.4.4.1.		УР А ДА

		1.4.4.2.		ПР А ДА

		1.5.1.1.		УР НА НЕТ

		1.5.1.2.		НВ НА НЕТ

		1.5.1.3.		ВП НА НЕТ

		1.5.1.4.		НР ВА ДА

		1.5.2.1.		НР А ДА

		1.5.2.2.		ПР А ДА

		2.1.1.1.		НР ВА ДА

		2.1.1.2.		НР ВА ДА

		2.1.1.3.		НР ВА НЕТ

		2.1.1.4.		НР ВА НЕТ

		2.1.1.5.		НА НА НЕТ

		2.1.2.1.		ВП ВА НЕТ

		2.1.2.2.		НР А ДА

		2.1.3.1.		НР А ДА

		2.1.3.2.		НР ВА НЕТ

		2.1.3.3.		ВП НА НЕТ

		2.1.3.4.		ВП А НЕТ

		2.1.4.1.		УР ВА ДА

		2.1.4.2.		ПР ВА ДА

		2.1.4.3.		ПР ВА ДА

		2.1.4.4.		НР ВА ДА

		2.1.4.5.		ПР ВА ДА

		2.1.4.6.		ВП А НЕТ

		2.1.4.7.		ПР ВА ДА

		2.2.1.1.		НР ВА ДА

		2.2.1.2.		НР ВА ДА

		2.2.1.3.		УР ВА ДА

		2.2.2.1.		УР А НЕТ

		2.2.2.2.		НР ВА ДА

		2.2.3.1.		НР А ДА

		2.2.3.2.		УР А ДА

		2.3.1.1.		УР НА НЕТ

		2.3.1.1.2		ВП ВА НЕТ

		2.3.1.2.		ВП ВА ДА

		2.3.2.1.		ПР НА НЕТ

		2.3.2.2		УР ВА ДА

		2.3.2.3.		УР ВА ДА

		2.3.3.1.		НР А ДА

		2.3.4.1.		НР ВА ДА

		2.3.4.2.		УР А ДА

		2.3.4.3.		УР А ДА

		2.3.4.4.		УР А ДА

		2.3.5.1.		НР А ДА

		2.3.6.1.		НР А ДА

		2.3.6.2.		УР ВА ДА

		2.3.6.3.		НР ВА ДА

		2.3.7.1.		УР А ДА

		2.3.8.1.		НР ВА ДА

		2.4.1.1.		УР ВА ДА

		2.4.1.2.		УР ВА ДА

		2.4.2.1.		НР ВА ДА

		2.4.2.2.		ПР А ДА

		2.4.2.3.		НР ВА ДА

		2.4.2.4.		НВ НА НЕТ

		2.4.2.5.		НВ НА НЕТ

		2.4.3.1.		НР А ДА

		2.4.3.2.		НР ВА ДА

		2.4.3.3.		НР ВА ДА

		2.4.3.4.		НР А ДА

		2.4.4.1.		НР А ДА

		2.4.4.2.		УР ВА ДА

		2.4.5.1.		НР А ДА

		2.4.6.1.		УР А ДА

		2.5.1.1.		НР А ДА

		2.5.2.1.		УР ВА ДА

		2.5.3.1.		НР ВА ДА

		2.5.3.2.		НР ВА ДА

		3.1.1.1.		НР ВА НЕТ

		3.1.1.2.		ВП А НЕТ

		3.1.2.1.		ПР А ДА

		3.1.3.1.		ВП А НЕТ

		3.2.1.1.		НР А НЕТ

		3.2.2.1		ПР А ДА

		3.3.1.1		НР ВА ДА

		3.3.1.2.		ПР ВА ДА

		3.3.1.3.		НР А ДА

		3.3.2.1.		ПР ВА ДА

		3.3.2.2.		НВ ВА ДА

		3.3.2.3.		ПР ВА ДА

		3.3.2.4.		ПР А ДА

		3.3.2.5.		НР ВА ДА

		3.3.2.6.		ПР ВА ДА

		3.3.2.7.		ПР А ДА

		3.3.2.8.		ПР ВА ДА

		3.3.2.9.		НР А ДА

		3.4.1.1.		НР ВА ДА

		3.4.1.2.		НР А ДА

		3.4.1.3.		ПР А ДА

		3.4.1.4.		УР ВА ДА

		3.4.1.5.		УР А ДА

		3.4.2.1.		УР А ДА

		3.4.3.1.		НР ВА ДА

		3.4.4.1.		НР А ДА

		3.4.4.2.		НР А ДА

		3.4.5.1.		НР ВА ДА

		3.4.5.2.		НР А ДА

		3.4.5.3.		НР А ДА

		3.5.1.1.		НР ВА ДА

		3.5.1.2		ПР ВА ДА

		3.5.1.3.		ВП НА НЕТ

		3.5.2.1.		УР А ДА

		3.5.2.2.		НР А ДА

		3.5.2.3.		НР А ДА

		3.5.3.1.		НР ВА ДА

		3.5.4.1.		УР А Да

		3.5.5.1.		УР А ДА

		3.5.5.2		УР А НЕТ

		4.1.1.1		УР А ДА

		4.1.1.2.		УР А ДА

		4.1.2.1.		УР ВА ДА

		4.1.3.1.		ВП НА НЕТ

		4.1.4.1.		НР А ДА

		4.1.4.2.		УР А ДА

		4.1.4.3.		УР А ДА

		4.1.5.1.		УР А ДА

		4.1.5.2.		УР А ДА

		4.1.5.3.		НР ВА ДА

		4.1.5.4.		НР ВА ДА

		4.1.5.5.		НР А ДА

		4.1.5.6.		УР А ДА

		4.1.6.1.		НР А ДА

		4.2.1.1.		УР А ДА

		4.2.1.2.		УР А ДА

		4.2.1.3.		НР ВА ДА

		4.2.1.4.		НР ВА ДА

		4.2.1.5.		НР А ДА

		4.2.2.1.		УР ВА ДА

		4.2.2.2.		УР А ДА

		4.2.2.3.		УР ВА ДА

		4.2.2.4.		УР ВА ДА

		4.2.3.1.		УР ВА ДА

		4.2.3.2.		УР А ДА

		4.2.3.3.		НР А ДА

		4.2.4.1.		НР ВА ДА

		4.2.4.2.		НР ВА ДА

		4.2.4.3.		НР ВА НЕТ

		4.3.1.1		ПР ВА ДА

		4.3.1.2		НР ВА ДА

		4.3.1.3		НР ВА ДА

		4.3.1.4		ПР А НЕТ

		4.3.2.1		НР ВА ДА

		4.3.2.2		НР ВА НЕТ

		4.3.2.3		НР ВА ДА

		4.3.2.4		НР А НЕТ

		4.3.3.1		НР ВА ДА

		4.3.3.2		НР ВА ДА

		4.3.3.3		НР А ДА

		4.4.1.1		ПР ВА ДА

		4.4.1.2		НР ВА ДА

		4.4.1.3		ПР ВА ДА

		4.4.2.1		ПР ВА ДА

		4.4.2.2		НР ВА ДА

		4.4.2.3		НР ВА ДА

		4.4.2.4		НР ВА НЕТ

		4.5.1.1		ВП НА НЕТ

		4.5.1.2		ПР ВА ДА

		4.5.2.1		ПР ВА НЕТ

		4.5.2.2		НР ВА НЕТ

		4.5.2.3		НВ А НЕТ

		4.5.2.4		НР А НЕТ

		4.5.2.5		НР ВА ДА

		4.5.3.1		УР А ДА

		4.5.3.2		ПР А ДА

		4.5.4.1		ВП НА НЕТ

		4.5.4.2		НР ВА ДА

		4.6.1.1		НР А НЕТ

		4.6.1.2		УР А НЕТ

		4.6.1.3		ВП НА НЕТ

		4.6.2.1		ВП НА НЕТ

		4.6.2.2		НР А ДА

		4.6.3.1		УР А НЕТ

		4.6.3.2		УР А НЕТ

		4.6.3.3		ВП НА НЕТ

		4.6.4.1		УР ВА ДА

		4.6.4.2		УР ВА ДА

		4.6.4.3		УР ВА ДА

		4.6.5.1		НР А НЕТ

		4.6.5.2		НР А НЕТ

		4.6.5.3		ПР А НЕТ

		4.6.5.4		НР А ДА

		4.6.6.1		ВП НА НЕТ

		4.7.1.1		НР ВА ДА

		4.7.1.2		НВ ВА ДА

		4.7.1.3		НР А НЕТ

		4.7.2.1		НВ ВА ДА

		4.7.2.2		НР ВА ДА

		4.7.2.3		ПР ВА ДА

		4.7.2.4		НР А ДА

		4.7.2.5		НР А НЕТ
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Лист1

				Всего мер		ВП		УР		НР		ПР		НВ						Всего мер		ВП		УР		НР		ПР		НВ

		цель 1.1		5						5 (3)		0 (2)						цель 1.1		5						5

		цель1.2		3				1		2								цель1.2		3						2		1

		цель1.3		7						4 (3)		3 (4)						цель1.3		7						2		5

		цель1.4		7		3				1		2		1				цель1.4		7		2		2		1		2

		цель1.5		6		1		1		2		1		1				цель1.5		6		1		1		1		2		1

		цель2.1		18		4 (3)		1 (3)		8 (6)		4 (5)		1				цель2.1		18		4		1		6		5		2

		цель2.2		7				3		4								цель2.2		7				2		4		1

		цель2.3		17		2		8 (7)		6		1 (2)						цель2.3		17		2		3		9		3

		цель2.4		15				4		8		1		2				цель2.4		15				3		8		2		2

		цель2.5		4				1		3								цель2.5		4				1		3

		цель3.1.		4		2				1(2)		1(0)						цель3.1.		4		2				1		1

		цель3.2.		2						1		1						цель3.2.		2						1		1

		цель3.3.		12				0(1)		4(2)		7(8)		1				цель3.3.		12						4		7		1

		цель3.4.		12				3		8(7)		1(2)						цель3.4.		12				3		5		4

		цель3.5.		10		1		4(3)		4(5)		1						цель3.5.		10		1		4		4		1

		цель4.1.		14		1		8(7)		5(6)								цель4.1.		14				4		10

		цель4.2.		15				8(7)		7		0(1)						цель4.2.		15				7		8

		цель4.3.		11						9(7)		2(4)						цель4.3.		11						6		5

		цель4.4.		7						4		3						цель4.4.		7						3		4

		цель4.5.		11		2		1		4(2)		3(5)		1				цель4.5.		11		2				5		3		1

		цель4.6.		16		4		6(4)		5(7)		1						цель4.6.		16		3		7		4		2

		цель4.7.		8						5		1		2				цель4.7.		8						5		1		2

		итого		211		16		14		43		11		9				итого		211		17		38		97		50		9

																				Всего мер		ВП		УР		НР		ПР		НВ

																		Цель 1.1		5						5

																		цель1.2		3						2		1

																		цель1.3		7						2		5

																		цель1.4		7		2		2		1		2

																		цель1.5		6		1		1		1		2		1

																		Итого 1		28		3		3		11		10		1

																		цель2.1		18		4		1		6		5		2

																		цель2.2		7				2		4		1

																		цель2.3		17		2		3		9		3

																		цель2.4		15				3		8		2		2

																		цель2.5		4				1		3

																		Итого 2		61		6		10		30		11		4

																		цель3.1.		4		2				1		1

																		цель3.2.		2						1		1

																		цель3.3.		12						4		7		1

																		цель3.4.		12				3		5		4

																		цель3.5.		10		1		4		4		1

																		Итого 3		40		3		7		15		14		1

																		4.1.		14				4		10

																		4.2.		15				7		8

																		4.3.		11						6		5

																		4.4.		7						3		4

																		4.5.		11		2				5		3		1

																		4.6.		16		3		7		4		2

																		4.7.		8						5		1		2

																		Итого 4		82		5		18		41		15		3

																		Всего		211		17		38		97		50		9

																		%				8		18		46		24		4
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Общая оценка хода реализации. Цели 1-4.



Лист6

		мера		Исходная оценка		Сумма		итоговая		колом		Ник		Жих		Лим		Ходач		Берез		Белова		Савул		Усанов		Перек		Русец		комп экс

		1.1.1.1.		НР А ДА		-2 4 0		НР ВА ДА		-2 +2 0		1		1		1		0 +1 0				1		0 +1 0						1		8

		1.1.1.2		НР А ДА		-2 4 0		НР ВА ДА		-2 +2 0		1		0 +1 0		1		1				2		0 +1 0						1		8

		1.1.1.3		НР А НЕТ		-2 1 6		НР А ДА		-2 0 2		1		1		1		0 0 +1				0 0 1		0 +1 +1						0 0 1		8

		1.1.1.4.		НР ВА ДА		-1 0 1		-		-2 0 0		1		1		1		1				1		1						+1 0 1		8

		1.1.1.5		НР А ДА		0 1 0		-		2						1		1		1		1		0 +1 0						2		7

		1.2.1.1.		НР А ДА		0 1 0		-		2						1		0 +1 0				1		1						1		6

		1.2.2.1.		НР А ДА		-4 5 0		ПР ВА ДА		-2 +2 0		-1 +1 0		0 +1 0		1		-1 0 0		1		1		0 +1 0						1		9

		1.2.3.1.		УР ВА ДА		-5 -1 1		НР ВА ДА		-2 0 0				-1 0 0		0 -1 +1		-1 0 0				-1 0 0		-1 0 0						1		7

		1.3.1.1.		НР А НЕТ		-2 0 2		-		0 0 2				-1 00		1		1		1		1		1								7

		1.3.2.1		НР ВА ДА		-4 0 0		-		-2 0 0				1		-2 0 0		1		2				1						1		7

		1.3.3.1.		НР ВА ДА		-5 0 0		ПР ВА ДА		-2 0 0				1		-2 0 0		-1 0 0		2				1						1		7

		1.3.3.2.		ПР ВА ДА						2				1		2		1		2				1								6

		1.3.4.1.		НР А НЕТ		-5 2 3		ПР А ДА		-2 +2 0		1		+1 0 1		-2 0 +2		-1 0 0		1				1								7

		1.3.5.1.		ПР А НЕТ		-1 -2 1				2		0 0 +1				0 -1 0		1						-1 -1 0								5

		1.3.6.1.		ПР ВА ДА		1 0 0				2		1		1		2		-100		2		1		1						+1 0 0		9

		1.4.1.1.		НР А НЕТ						1		1										1		1								4

		1.4.1.2.		ВП НА НЕТ						1		1		1		1						1		1						1		7

		1.4.2.1.		ВП НА НЕТ		0 1 1						0 +1 +1		1		1						1		1								5

		1.4.3.1.		ВП НА НЕТ		-3 3 2		УР А ДА		1		-1 +1 +1		1		1		-1 +1 0				-2+22		1								5

		1.4.3.2.		ПР НА НЕТ		1 1 1				0 +1 1						1						2		1						+1 0 0		5

		1.4.4.1.		УР А ДА		-1 1 0				1		1		1		-1 0 0		1				1		0 +1 0								7

		1.4.4.2.		ПР А ДА		0 3 0		ПР ВА ДА		0 +1 0		1		0 +1 0		1		1				1		0 +1 0						1		8

		1.5.1.1.		УР НА НЕТ						1		1		1		1								1								5

		1.5.1.2.		НВ НА НЕТ		0 1 1				2		1		1		1		0 +1 1				1		1						1		8

		1.5.1.3.		ВП НА НЕТ						1		1		1		1						1		1								6

		1.5.1.4.		НР ВА ДА		-5 0 0		ПР ВА ДА		-2 0 0		-1 0 0		1		1		1		-2 0 0		1		1						1		9

		1.5.2.1.		НР А ДА		0 -2 2				2		0 -1 +1		0 -1 1				1				1		1								6

		1.5.2.2.		ПР А ДА		0 1 0				2												2		0 +1 0								3

		2.1.1.1.		НР ВА ДА		-1 0 0				-1 0 0				1		1		1						1		2						6

		2.1.1.2.		НР ВА ДА		-2 0 0				-2 0 0						1		1						1		2						5

		2.1.1.3.		НР ВА НЕТ		-2 0 6		НР ВА ДА		-2 0 2				1		1		0 0 1						0 0 +1		0 0 2						6

		2.1.1.4.		НР ВА НЕТ		0 0 4		НВ ВА ДА		0 0 2				1		1		0 0 1						0 0 +1								5

		2.1.1.5.		НВ НА НЕТ		-2 2 2		НВ НА НЕТ		-2 0 0						1		1						1		0 +2 2						5

		2.1.2.1.		ВП ВА НЕТ		-2 0 2				-2 0 2				1		1		1						1		2						6

		2.1.2.2.		НР А ДА		-2 0 0				-2 0 0		1		1		1		1						1		2						7

		2.1.3.1.		НР А ДА		-2 0 0				-2 0 0						1								1		2						4

		2.1.3.2.		НР ВА НЕТ		-1 0 3		НР ВА ДА		-1 0 1								0 0 1						0 0 +1		2						4

		2.1.3.3.		ВП НА НЕТ						1				1										1		2						4

		2.1.3.4.		ВП А НЕТ				ВП НА НЕТ		1														1		2						3

		2.1.4.1.		УР ВА ДА						2				1		1		1						1		2						6

		2.1.4.2.		ПР ВА ДА						1				1		1		1						1		2						6

		2.1.4.3.		ПР ВА ДА						2						1		1						1		2						5

		2.1.4.4.		НР ВА ДА		-5 0 0		ПР ВА ДА		-2 0 0				1				-1 0 0						1		-2 0 0						5

		2.1.4.5.		ПР ВА ДА						2								1						1		2						4

		2.1.4.6.		ВП А НЕТ		-2 0 5		ВП А ДА		-2 0 2		1				1		1						0 0 +1		0 0 2						6

		2.1.4.7.		ПР ВА ДА						2								1						1		2						4

		2.2.1.1.		НР ВА ДА		-1 -1 0				1		1				1		-1 0 0				1		0 -1 0		2				1		8

		2.2.1.2.		НР ВА ДА		-2 -1 0				-2 0 0		1				1		1				1		0 -1 0						1		7

		2.2.1.3.		УР ВА ДА		-2 -2 0				-2 0 0		1				0 -1 0		1				1		0 -1 0						1		7

		2.2.2.1.		УР А НЕТ		-2 0 2				-2 0 2		1				1						1		1						1		6

		2.2.2.2.		НР ВА ДА		-1 -1 0				1		1				1		1						0 -1 0		-1 0 0				1		7

		2.2.3.1.		НР А ДА		-4 0 0		ПР А ДА		-2 0 0		1				-1 0 0						1		1		-1 0 0				1		7

		2.2.3.2.		УР А ДА		-2 -2 0		НР А ДА		0 -2 0		1				-1 0 0		-1 0 0				1		1						1		7

		2.3.1.1.		УР НА НЕТ		1 1 0						1				2		1				2		1		0 +1 0				+1 0 0		7

		2.3.1.1.2		ВП ВА НЕТ		0 -5 0		ВП НА НЕТ				1				0 -1 0						0 -2 0		0 -1 0						0 -1 0		5

		2.3.1.2.		ВП ВА ДА		-1 -1 0						1				2						2		1						-1 -1 0		5

		2.3.2.1.		ПР НА НЕТ		0 0 2						0 0 +1						0 0 1				2		1								4

		2.3.2.2		УР ВА ДА		-2 0 0		НР ВА ДА				1						-1 0 0				2		-100						1		5

		2.3.2.3.		УР ВА ДА						1		1										2		1						1		5

		2.3.3.1.		НР А ДА		1 -1 1						1				0 -1 +1						2		1						+1 0 0		5

		2.3.4.1.		НР ВА ДА		-1 0 0				1		1				-1 0 0		1				2		1						1		7

		2.3.4.2.		УР А ДА		-3 1 0		НР А ДА		1		0 +1 0				-1 0 0						-2 0 0		1								5

		2.3.4.3.		УР А ДА		-3 1 0		НР А ДА		-1 0 0		-1 +1 0						1				2		-1 0 0								5

		2.3.4.4.		УР А ДА		-2 0 0				1		-1 0 0						-1 0 0				2		1								5

		2.3.5.1.		НР А ДА		-3 0 0		ПР А ДА		-2 0 0		1						-1 0 0						1						1		5

		2.3.6.1.		НР А ДА		-3 2 0		ПР А ДА		-2 +2 0		1				1		-1 0 0				2		1								6

		2.3.6.2.		УР ВА ДА		-1 2 0		НР ВА ДА		2		1				1		-1 0 0				2		1								6

		2.3.6.3.		НР ВА ДА		-20 1				-2 0 0		0 0 +1				1						2		1								5

		2.3.7.1.		УР А ДА		-6 -1 0		НР А ДА		2		-1 0 0				-1 -1 -1		-1 00				-2 0 0		0		-1 0 0				1		8

		2.3.8.1.		НР ВА ДА		-2 0 0						-1 0 0				1		1				2		1		-1 0 0						6

		2.4.1.1.		УР ВА ДА		-1 0 1				1		-1 0 0				0 0 -1						2		1								5

		2.4.1.2.		УР ВА ДА		-3 00		НР ВА ДА		-2 0 0		1				1		-1 0 0				2		1								6

		2.4.2.1.		НР ВА ДА		-3 -1 0		ПР ВА ДА		-2 0 0		1				1		- 1 0 0				2		0 -1 0						1		7

		2.4.2.2.		ПР А ДА						2		1				1						2		1						1		6

		2.4.2.3.		НР ВА ДА		-2 -1 0				-2 0 0		1				1						2		0 -1 0								5

		2.4.2.4.		НВ НА НЕТ		0 0 1						1				1						1		1		0 0 1						5

		2.4.2.5.		НВ НА НЕТ		0 1 1						1				1						1		1		0 +1 1						5

		2.4.3.1.		НР А ДА								1				1		1				1		1								5

		2.4.3.2.		НР ВА ДА		-1 0 0				-1 0 0		1				1		1				2		1								6

		2.4.3.3.		НР ВА ДА		-2 -1 0				-2 0 0		1				1						1		0 -1 0								5

		2.4.3.4.		НР А ДА						1		1				1		1						0 +1 0								5

		2.4.4.1.		НР А ДА		-2 0 0				-2 0 0		1				1		1				1		1						1		7

		2.4.4.2.		УР ВА ДА		-2 -2 1				-2 0 0		1				0 -1 +1		1				2		0 -1 0						1		7

		2.4.5.1.		НР А ДА						1		1										1		1								4

		2.4.6.1.		УР А ДА		-2 0 0				-2 0 0		1				2		1				1								1		6

		2.5.1.1.		НР А ДА		-2 0 0				-2 0 0		1				1						1										4

		2.5.2.1.		УР ВА ДА		-2 0 0				-2 0 0		1				1						1								1		5

		2.5.3.1.		НР ВА ДА		-300				-2 0 0		1				1		-1 0 0		1		1								1		7

		2.5.3.2.		НР ВА ДА		-200				-1 0 0		-1 0 0				1		1		1		1										6

		3.1.1.1.		НР ВА НЕТ		-1 0 4		НР ВА ДА		0 0 2		+1 0 +1				2		0 0 1		-2 0 0		1		1						1		8

		3.1.1.2.		ВП А НЕТ						1		1				2		1		2		1		1						1		8

		3.1.2.1.		ПР А ДА						1		1				2		1		1		1		1								7

		3.1.3.1.		ВП А НЕТ		-1 -2 1				-1 0 1		1				2		1		0 -2 0		1		1						1		8

		3.2.1.1.		НР А НЕТ		0 -2 1				1		1				1		1		0 -2 0		1		0 0 +1								7

		3.2.2.1		ПР А ДА						1		1				2		1		2				1						1		7

		3.3.1.1		НР ВА ДА		-1 0 0				-1 0 0		1				1		1		1		1		1								7

		3.3.1.2.		ПР ВА ДА		0 0 1				1		0 0 +1				1		1						1								5

		3.3.1.3.		НР А ДА		-2 0 1				-2 0 0		0 0 +1				1		1						1								5

		3.3.2.1.		ПР ВА ДА						2		1				1		1		1				1								6

		3.3.2.2.		НВ ВА ДА		0 0 1				0 +2 0		1				0 -1 +1		1		1		1		0 -1 0						1		8

		3.3.2.3.		ПР ВА ДА		0 -1 1				2		1				0 -1 +1		1						1								5

		3.3.2.4.		ПР А ДА		0 1 0				0 +2 0		1				0 -1 0		1						1		-1 0 0						6

		3.3.2.5.		НР ВА ДА		-2 00				-2 0 0		1				1		1		1				1		`						6

		3.3.2.6.		ПР ВА ДА		-2-10				-2 0 0		1						1						0 -1 0								4

		3.3.2.7.		ПР А ДА		002				0 +2 0		1				0 -1 +1		1						0 -1 +1								5

		3.3.2.8.		ПР ВА ДА						2		1				1		1						1								5

		3.3.2.9.		НР А ДА		-2 2 0				-2 +2 0		1						1						1								4

		3.4.1.1.		НР ВА ДА		-3 0 0		ПР ВА ДА		-2 00						1		-1 0 0		1				1								5

		3.4.1.2.		НР А ДА		-3 3 0		ПР ВА ДА		-2+20						-1 0 0		1						0 +1 0								4

		3.4.1.3.		ПР А ДА		-2 2 0				-2+20						1		1						1								4

		3.4.1.4.		УР ВА ДА		-2 -1 0				-200						0 -1 0		1						1								4

		3.4.1.5.		УР А ДА		-1 0 0				1								-1 0 0						1								3

		3.4.2.1.		УР А ДА		-1 0 0				2		1				1		-1 0 0						1								5

		3.4.3.1.		НР ВА ДА						2		1				1		1						1								5

		3.4.4.1.		НР А ДА		-2 1 1				-2+20		1				0 -1 +1		1						1								5

		3.4.4.2.		НР А ДА		-2 2 0				-2+20		1				1		1						1								5

		3.4.5.1.		НР ВА ДА		-4 00		ПР ВА ДА		-200		1				-1 0 0		1						-1 0 0								5

		3.4.5.2.		НР А ДА		-320				-2+20		1				-1 0 0								1								4

		3.4.5.3.		НР А ДА		-2 2 0				-2+20		1				1		1						1						1		6

		3.5.1.1.		НР ВА ДА		-2 2 0				1		-1 0 0				1		-1 0 0						1						1		6

		3.5.1.2		ПР ВА ДА						2		1				1		1						1								5

		3.5.1.3.		ВП НА НЕТ		0 10				1								0 +1 0						1								3

		3.5.2.1.		УР А ДА		-1 0 0												-1 0 0						1								2

		3.5.2.2.		НР А ДА																				1								1

		3.5.2.3.		НР А ДА		-1 0 0												-1 0 0						1								2

		3.5.3.1.		НР ВА ДА		-2 0 0						1				-1 0 0		-1 0 0						1								4

		3.5.4.1.		УР А Да		-2 0 0						1				-1 0 0		-1 0 0		1				1								5

		3.5.5.1.		УР А ДА		-1 0 0						1				1		-1 0 0						1								4

		3.5.5.2		УР А НЕТ		0 -2 0										0 -1 0		1						0 -1 0						1		4

		4.1.1.1		УР А ДА		-2 3 0		УР ВА ДА		-1+10		1						-1 0 0				1		1				0 +2 0				6

		4.1.1.2.		УР А ДА		-1 0 0				1		1						-1 0 0				1		1				2				6

		4.1.2.1.		УР ВА ДА		-5 0 0		НР ВА ДА		-200		1				-1 0 0		-1 0 0						1				-2 0 0				6

		4.1.3.1.		ВП НА НЕТ		-4 4 4		УР А ДА		-1+11		1						-1 +1 1						1				-2 +2 +2				5

		4.1.4.1.		НР А ДА		-2 1 0				-1+10		-1 0 0												1				2				4

		4.1.4.2.		УР А ДА		-3 1 0		НР А ДА		-1+10		-1 0 0						-1 0 0						1				2				5

		4.1.4.3.		УР А ДА		-2 3 0		УР ВА ДА		-1+10		1						-1 0 0						1				0 +2 0				5

		4.1.5.1.		УР А ДА		-4 40		НР ВА ДА		-2+20		1						-1 0 0						-1 0 0				0 +2 0				5

		4.1.5.2.		УР А ДА		-3 2 0		НР А ДА		-2+20		1				1		-1 0 0						1				1				6

		4.1.5.3.		НР ВА ДА		-100				1						1		-1 0 0						1				1				5

		4.1.5.4.		НР ВА ДА		-1 0 0				1		1				1		-1 0 0						1				1				6

		4.1.5.5.		НР А ДА		-1 0 0				0+10		1						-1 0 0						1				1				5

		4.1.5.6.		УР А ДА		-330		НР ВА ДА		-2+20						1		-1 +1 0						1				1				5

		4.1.6.1.		НР А ДА		020				1		1												1				0 +2 0				4

		4.2.1.1.		УР А ДА		-320		НР А ДА		-2+20		1				1		-1 0 0						1				1				6

		4.2.1.2.		УР А ДА		-210				-1+10		1				1		-1 0 0						1				1				6

		4.2.1.3.		НР ВА ДА		-1-10				-100		1				0 -1 0								1				1				5

		4.2.1.4.		НР ВА ДА		-110				-100														1				1				3

		4.2.1.5.		НР А ДА		-110				-1+10														1								2

		4.2.2.1.		УР ВА ДА		-210				-100								-1 0 0						1				2				4

		4.2.2.2.		УР А ДА		-110				-1+10														1				1				3

		4.2.2.3.		УР ВА ДА		-200				-200						1								1				1				4

		4.2.2.4.		УР ВА ДА		-1-10				-100						1								0 -1 0				1				4

		4.2.3.1.		УР ВА ДА		-1-10				-100		1						-1 0 0						0 -1 0				2				5

		4.2.3.2.		УР А ДА		-210				-1+10		1				1		-1 0 0						1				2				6

		4.2.3.3.		НР А ДА		020						1				1		1						1				0 +2 0				5

		4.2.4.1.		НР ВА ДА								1				1				1		1		1				1				6

		4.2.4.2.		НР ВА ДА		0-11						1				0 -1 +1		1				1		1				1				6

		4.2.4.3.		НР ВА НЕТ		0-20						1				0 -1 0						1		0 -1 0				1				5

		4.3.1.1		ПР ВА ДА		0-11						1				1		1						0 -1 +1				1				5

		4.3.1.2		НР ВА ДА								1				1		1						1				1				5

		4.3.1.3		НР ВА ДА								1				1								1				1				4

		4.3.1.4		ПР А НЕТ		0-10						1				1		001						0 -1 0								4

		4.3.2.1		НР ВА ДА		-200				1		-1 0 0				1		-1 0 0						1								5

		4.3.2.2		НР ВА НЕТ		-4-14		ПР ВА ДА		-202		-1 0 0				-1 0 +1		0 0 1						0 -1 0								5

		4.3.2.3		НР ВА ДА		-1-22				1		-1 0 +1				0 -1 +1								0 -1 0								4

		4.3.2.4		НР А НЕТ		-324		ПР А ДА		-2+22		-1 0 +1				2		0 01		1				1								6

		4.3.3.1		НР ВА ДА		-300		ПР ВА ДА		-100		-1 0 0				1		-1 0 0		1				1								6

		4.3.3.2		НР ВА ДА		-100				1		1				1		-1 0 0						1								5

		4.3.3.3		НР А ДА		-100						1				-1 0 0		1		1				1								5

		4.4.1.1		ПР ВА ДА						2		1				1				1				1								5

		4.4.1.2		НР ВА ДА		-500		ПР ВА ДА		-2 0 0		1				-2 0 0		-1 0 0						1				1				6

		4.4.1.3		ПР ВА ДА						2		1				1				1				1				1				6

		4.4.2.1		ПР ВА ДА						2		1				1								1				1				5

		4.4.2.2		НР ВА ДА		-200				-2 0 0						1								1				1				4

		4.4.2.3		НР ВА ДА		-100				-2 0 0						1								+1 0 0				1				4

		4.4.2.4		НР ВА НЕТ		-203		НР ВА ДА		-2 0 2						1								0 0 +1				1				4

		4.5.1.1		ВП НА НЕТ		-111				-1 +1 1						1								1				1				4

		4.5.1.2		ПР ВА ДА						1						1		1						1				1				5

		4.5.2.1		ПР ВА НЕТ		0-12				0 0 1						1		0 0 1						0 -1 0				1				5

		4.5.2.2		НР ВА НЕТ		-2-12				-2 0 2						0 -1 0		1						1				1				5

		4.5.2.3		НВ А НЕТ		0-13		НВ А ДА		0 0 1		0 0 +1				0 -1 0		0 0 1						1				1				6

		4.5.2.4		НР А НЕТ		0-11						0 0 +1				0 -1 0								1				1				4

		4.5.2.5		НР ВА ДА		-100				1		1				1		-1 0 0						1				1				6

		4.5.3.1		УР А ДА		-430		НР ВА ДА		-2 +2 0		1				1		-1 0 0						-1 +1 0				1				6

		4.5.3.2		ПР А ДА		020				0 +2 0		1				1		1						1				1				6

		4.5.4.1		ВП НА НЕТ						1						1		1						1				1				5

		4.5.4.2		НР ВА ДА		-220				-2 +2 0		1				1		1						1				1				6

		4.6.1.1		НР А НЕТ		0-10										1						1		0 -1 0								3

		4.6.1.2		УР А НЕТ		-200										-1 0 0		-1 0 0				1		1				1				5

		4.6.1.3		ВП НА НЕТ												1		1						1								3

		4.6.2.1		ВП НА НЕТ		-222										-1 +1 +1		-1 +1 1						1				1				4

		4.6.2.2		НР А ДА												1		1						1				1				4

		4.6.3.1		УР А НЕТ		-212						1				-1 0 +1		-1 +1 1						1								4

		4.6.3.2		УР А НЕТ		-100						1				1		-1 0 0						1								4

		4.6.3.3		ВП НА НЕТ		-222						1						-1 +1 1						-1 +1 +1								3

		4.6.4.1		УР ВА ДА		-200						1						-1 0 0				-1 0 0		1				1				5

		4.6.4.2		УР ВА ДА																				1								1

		4.6.4.3		УР ВА ДА		-200						1				1		-1 0 0				1		1				1				6

		4.6.5.1		НР А НЕТ		-324		ПР А ДА		-1 +1 1		1				-1 0 +1		-1 +1 1				0 0 1										5

		4.6.5.2		НР А НЕТ		012						1				1		0 +1 1				0 0 1		1								5

		4.6.5.3		ПР А НЕТ		012						1				1		0 +1 1		1		0 0 1		1								6

		4.6.5.4		НР А ДА								1												1				1				3

		4.6.6.1		ВП НА НЕТ		-244		УР А ДА				1				-1 +1 +1		1 +1 1				1		-1 +1 +1				-1 +1 +1				6

		4.7.1.1		НР ВА ДА		-100												-1 0 0						1				1				3

		4.7.1.2		НВ ВА ДА																				1				1				2

		4.7.1.3		НР А НЕТ		011												0 +1 1						1								2

		4.7.2.1		НВ ВА ДА								1				1								1								3

		4.7.2.2		НР ВА ДА		0-11																		0 -1 +1								1

		4.7.2.3		ПР ВА ДА												1								1								2

		4.7.2.4		НР А ДА												1								1								2

		4.7.2.5		НР А НЕТ																				1								1





Лист7

						Эксперт 1

		мера		Исходная оценка		компетентность		Оценка		взвешенное мнение

		1.1.1.1.		НР А ДА

		1.1.1.2		НР А ДА

		1.1.1.3		НР А НЕТ

		1.1.1.4.		НР ВА ДА

		1.1.1.5		НР А ДА

		1.2.1.1.		НР А ДА

		1.2.2.1.		НР А ДА

		1.2.3.1.		УР ВА ДА

		1.3.1.1.		НР А НЕТ

		1.3.2.1		НР ВА ДА

		1.3.3.1.		НР ВА ДА

		1.3.3.2.		ПР ВА ДА

		1.3.4.1.		НР А НЕТ

		1.3.5.1.		ПР А НЕТ

		1.3.6.1.		ПР ВА ДА

		1.4.1.1.		НР А НЕТ

		1.4.1.2.		ВП НА НЕТ

		1.4.2.1.		ВП НА НЕТ

		1.4.3.1.		ВП НА НЕТ

		1.4.3.2.		ПР НА НЕТ

		1.4.4.1.		УР А ДА

		1.4.4.2.		ПР А ДА

		1.5.1.1.		УР НА НЕТ

		1.5.1.2.		НВ НА НЕТ

		1.5.1.3.		ВП НА НЕТ

		1.5.1.4.		НР ВА ДА

		1.5.2.1.		НР А ДА

		1.5.2.2.		ПР А ДА

		2.1.1.1.		НР ВА ДА

		2.1.1.2.		НР ВА ДА

		2.1.1.3.		НР ВА НЕТ

		2.1.1.4.		НР ВА НЕТ

		2.1.1.5.		НА НА НЕТ

		2.1.2.1.		ВП ВА НЕТ

		2.1.2.2.		НР А ДА

		2.1.3.1.		НР А ДА

		2.1.3.2.		НР ВА НЕТ

		2.1.3.3.		ВП НА НЕТ

		2.1.3.4.		ВП А НЕТ

		2.1.4.1.		УР ВА ДА

		2.1.4.2.		ПР ВА ДА

		2.1.4.3.		ПР ВА ДА

		2.1.4.4.		НР ВА ДА

		2.1.4.5.		ПР ВА ДА

		2.1.4.6.		ВП А НЕТ

		2.1.4.7.		ПР ВА ДА

		2.2.1.1.		НР ВА ДА

		2.2.1.2.		НР ВА ДА

		2.2.1.3.		УР ВА ДА

		2.2.2.1.		УР А НЕТ

		2.2.2.2.		НР ВА ДА

		2.2.3.1.		НР А ДА

		2.2.3.2.		УР А ДА

		2.3.1.1.		УР НА НЕТ

		2.3.1.1.2		ВП ВА НЕТ

		2.3.1.2.		ВП ВА ДА

		2.3.2.1.		ПР НА НЕТ

		2.3.2.2		УР ВА ДА

		2.3.2.3.		УР ВА ДА

		2.3.3.1.		НР А ДА

		2.3.4.1.		НР ВА ДА

		2.3.4.2.		УР А ДА

		2.3.4.3.		УР А ДА

		2.3.4.4.		УР А ДА

		2.3.5.1.		НР А ДА

		2.3.6.1.		НР А ДА

		2.3.6.2.		УР ВА ДА

		2.3.6.3.		НР ВА ДА

		2.3.7.1.		УР А ДА

		2.3.8.1.		НР ВА ДА

		2.4.1.1.		УР ВА ДА

		2.4.1.2.		УР ВА ДА

		2.4.2.1.		НР ВА ДА

		2.4.2.2.		ПР А ДА

		2.4.2.3.		НР ВА ДА

		2.4.2.4.		НВ НА НЕТ

		2.4.2.5.		НВ НА НЕТ

		2.4.3.1.		НР А ДА

		2.4.3.2.		НР ВА ДА

		2.4.3.3.		НР ВА ДА

		2.4.3.4.		НР А ДА

		2.4.4.1.		НР А ДА

		2.4.4.2.		УР ВА ДА

		2.4.5.1.		НР А ДА

		2.4.6.1.		УР А ДА

		2.5.1.1.		НР А ДА

		2.5.2.1.		УР ВА ДА

		2.5.3.1.		НР ВА ДА

		2.5.3.2.		НР ВА ДА

		3.1.1.1.		НР ВА НЕТ

		3.1.1.2.		ВП А НЕТ

		3.1.2.1.		ПР А ДА

		3.1.3.1.		ВП А НЕТ

		3.2.1.1.		НР А НЕТ

		3.2.2.1		ПР А ДА

		3.3.1.1		НР ВА ДА

		3.3.1.2.		ПР ВА ДА

		3.3.1.3.		НР А ДА

		3.3.2.1.		ПР ВА ДА

		3.3.2.2.		НВ ВА ДА

		3.3.2.3.		ПР ВА ДА

		3.3.2.4.		ПР А ДА

		3.3.2.5.		НР ВА ДА

		3.3.2.6.		ПР ВА ДА

		3.3.2.7.		ПР А ДА

		3.3.2.8.		ПР ВА ДА

		3.3.2.9.		НР А ДА

		3.4.1.1.		НР ВА ДА

		3.4.1.2.		НР А ДА

		3.4.1.3.		ПР А ДА

		3.4.1.4.		УР ВА ДА

		3.4.1.5.		УР А ДА

		3.4.2.1.		УР А ДА

		3.4.3.1.		НР ВА ДА

		3.4.4.1.		НР А ДА

		3.4.4.2.		НР А ДА

		3.4.5.1.		НР ВА ДА

		3.4.5.2.		НР А ДА

		3.4.5.3.		НР А ДА

		3.5.1.1.		НР ВА ДА

		3.5.1.2		ПР ВА ДА

		3.5.1.3.		ВП НА НЕТ

		3.5.2.1.		УР А ДА

		3.5.2.2.		НР А ДА

		3.5.2.3.		НР А ДА

		3.5.3.1.		НР ВА ДА

		3.5.4.1.		УР А Да

		3.5.5.1.		УР А ДА

		3.5.5.2		УР А НЕТ

		4.1.1.1		УР А ДА

		4.1.1.2.		УР А ДА

		4.1.2.1.		УР ВА ДА

		4.1.3.1.		ВП НА НЕТ

		4.1.4.1.		НР А ДА

		4.1.4.2.		УР А ДА

		4.1.4.3.		УР А ДА

		4.1.5.1.		УР А ДА

		4.1.5.2.		УР А ДА

		4.1.5.3.		НР ВА ДА

		4.1.5.4.		НР ВА ДА

		4.1.5.5.		НР А ДА

		4.1.5.6.		УР А ДА

		4.1.6.1.		НР А ДА

		4.2.1.1.		УР А ДА

		4.2.1.2.		УР А ДА

		4.2.1.3.		НР ВА ДА

		4.2.1.4.		НР ВА ДА

		4.2.1.5.		НР А ДА

		4.2.2.1.		УР ВА ДА

		4.2.2.2.		УР А ДА

		4.2.2.3.		УР ВА ДА

		4.2.2.4.		УР ВА ДА

		4.2.3.1.		УР ВА ДА

		4.2.3.2.		УР А ДА

		4.2.3.3.		НР А ДА

		4.2.4.1.		НР ВА ДА

		4.2.4.2.		НР ВА ДА

		4.2.4.3.		НР ВА НЕТ

		4.3.1.1		ПР ВА ДА

		4.3.1.2		НР ВА ДА

		4.3.1.3		НР ВА ДА

		4.3.1.4		ПР А НЕТ

		4.3.2.1		НР ВА ДА

		4.3.2.2		НР ВА НЕТ

		4.3.2.3		НР ВА ДА

		4.3.2.4		НР А НЕТ

		4.3.3.1		НР ВА ДА

		4.3.3.2		НР ВА ДА

		4.3.3.3		НР А ДА

		4.4.1.1		ПР ВА ДА

		4.4.1.2		НР ВА ДА

		4.4.1.3		ПР ВА ДА

		4.4.2.1		ПР ВА ДА

		4.4.2.2		НР ВА ДА

		4.4.2.3		НР ВА ДА

		4.4.2.4		НР ВА НЕТ

		4.5.1.1		ВП НА НЕТ

		4.5.1.2		ПР ВА ДА

		4.5.2.1		ПР ВА НЕТ

		4.5.2.2		НР ВА НЕТ

		4.5.2.3		НВ А НЕТ

		4.5.2.4		НР А НЕТ

		4.5.2.5		НР ВА ДА

		4.5.3.1		УР А ДА

		4.5.3.2		ПР А ДА

		4.5.4.1		ВП НА НЕТ

		4.5.4.2		НР ВА ДА

		4.6.1.1		НР А НЕТ

		4.6.1.2		УР А НЕТ

		4.6.1.3		ВП НА НЕТ

		4.6.2.1		ВП НА НЕТ

		4.6.2.2		НР А ДА

		4.6.3.1		УР А НЕТ

		4.6.3.2		УР А НЕТ

		4.6.3.3		ВП НА НЕТ

		4.6.4.1		УР ВА ДА

		4.6.4.2		УР ВА ДА

		4.6.4.3		УР ВА ДА

		4.6.5.1		НР А НЕТ

		4.6.5.2		НР А НЕТ

		4.6.5.3		ПР А НЕТ

		4.6.5.4		НР А ДА

		4.6.6.1		ВП НА НЕТ

		4.7.1.1		НР ВА ДА

		4.7.1.2		НВ ВА ДА

		4.7.1.3		НР А НЕТ

		4.7.2.1		НВ ВА ДА

		4.7.2.2		НР ВА ДА

		4.7.2.3		ПР ВА ДА

		4.7.2.4		НР А ДА

		4.7.2.5		НР А НЕТ
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Лист1

				Всего мер		ВП		УР		НР		ПР		НВ						Всего мер		ВП		УР		НР		ПР		НВ

		цель 1.1		5						5 (3)		0 (2)						цель 1.1		5						5

		цель1.2		3				1		2								цель1.2		3						2		1

		цель1.3		7						4 (3)		3 (4)						цель1.3		7						2		5

		цель1.4		7		3				1		2		1				цель1.4		7		2		2		1		2

		цель1.5		6		1		1		2		1		1				цель1.5		6		1		1		1		2		1

		цель2.1		18		4 (3)		1 (3)		8 (6)		4 (5)		1				цель2.1		18		4		1		6		5		2

		цель2.2		7				3		4								цель2.2		7				2		4		1

		цель2.3		17		2		8 (7)		6		1 (2)						цель2.3		17		2		3		9		3

		цель2.4		15				4		8		1		2				цель2.4		15				3		8		2		2

		цель2.5		4				1		3								цель2.5		4				1		3

		цель3.1.		4		2				1(2)		1(0)						цель3.1.		4		2				1		1

		цель3.2.		2						1		1						цель3.2.		2						1		1

		цель3.3.		12				0(1)		4(2)		7(8)		1				цель3.3.		12						4		7		1

		цель3.4.		12				3		8(7)		1(2)						цель3.4.		12				3		5		4

		цель3.5.		10		1		4(3)		4(5)		1						цель3.5.		10		1		4		4		1

		цель4.1.		14		1		8(7)		5(6)								цель4.1.		14				4		10

		цель4.2.		15				8(7)		7		0(1)						цель4.2.		15				7		8

		цель4.3.		11						9(7)		2(4)						цель4.3.		11						6		5

		цель4.4.		7						4		3						цель4.4.		7						3		4

		цель4.5.		11		2		1		4(2)		3(5)		1				цель4.5.		11		2				5		3		1

		цель4.6.		16		4		6(4)		5(7)		1						цель4.6.		16		3		7		4		2

		цель4.7.		8						5		1		2				цель4.7.		8						5		1		2

		итого		211		16		14		43		11		9				итого		211		17		38		97		50		9

																				Всего мер		ВП		УР		НР		ПР		НВ

																		Цель 1.1		5						5

																		цель1.2		3						2		1

																		цель1.3		7						2		5

																		цель1.4		7		2		2		1		2

																		цель1.5		6		1		1		1		2		1

																		Итого 1		28		3		3		11		10		1

																		цель2.1		18		4		1		6		5		2

																		цель2.2		7				2		4		1

																		цель2.3		17		2		3		9		3

																		цель2.4		15				3		8		2		2

																		цель2.5		4				1		3

																		Итого 2		61		6		10		30		11		4

																		цель3.1.		4		2				1		1

																		цель3.2.		2						1		1

																		цель3.3.		12						4		7		1

																		цель3.4.		12				3		5		4

																		цель3.5.		10		1		4		4		1

																		Итого 3		40		3		7		15		14		1

																		4.1.		14				4		10

																		4.2.		15				7		8

																		4.3.		11						6		5

																		4.4.		7						3		4

																		4.5.		11		2				5		3		1

																		4.6.		16		3		7		4		2

																		4.7.		8						5		1		2

																		Итого 4		82		5		18		41		15		3

																		Всего		211		17		38		97		50		9

																		%				8		18		46		24		4
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Оценка хода реализации. Цель 2.
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Оценка хода реализации. Цель 3.
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Оценка хода реализации. Цель 4.
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Общая оценка хода реализации. Цели 1-4.



Лист6

		мера		Исходная оценка		Сумма		итоговая		колом		Ник		Жих		Лим		Ходач		Берез		Белова		Савул		Усанов		Перек		Русец		комп экс

		1.1.1.1.		НР А ДА		-2 4 0		НР ВА ДА		-2 +2 0		1		1		1		0 +1 0				1		0 +1 0						1		8

		1.1.1.2		НР А ДА		-2 4 0		НР ВА ДА		-2 +2 0		1		0 +1 0		1		1				2		0 +1 0						1		8

		1.1.1.3		НР А НЕТ		-2 1 6		НР А ДА		-2 0 2		1		1		1		0 0 +1				0 0 1		0 +1 +1						0 0 1		8

		1.1.1.4.		НР ВА ДА		-1 0 1		-		-2 0 0		1		1		1		1				1		1						+1 0 1		8

		1.1.1.5		НР А ДА		0 1 0		-		2						1		1		1		1		0 +1 0						2		7

		1.2.1.1.		НР А ДА		0 1 0		-		2						1		0 +1 0				1		1						1		6

		1.2.2.1.		НР А ДА		-4 5 0		ПР ВА ДА		-2 +2 0		-1 +1 0		0 +1 0		1		-1 0 0		1		1		0 +1 0						1		9

		1.2.3.1.		УР ВА ДА		-5 -1 1		НР ВА ДА		-2 0 0				-1 0 0		0 -1 +1		-1 0 0				-1 0 0		-1 0 0						1		7

		1.3.1.1.		НР А НЕТ		-2 0 2		-		0 0 2				-1 00		1		1		1		1		1								7

		1.3.2.1		НР ВА ДА		-4 0 0		-		-2 0 0				1		-2 0 0		1		2				1						1		7

		1.3.3.1.		НР ВА ДА		-5 0 0		ПР ВА ДА		-2 0 0				1		-2 0 0		-1 0 0		2				1						1		7

		1.3.3.2.		ПР ВА ДА						2				1		2		1		2				1								6

		1.3.4.1.		НР А НЕТ		-5 2 3		ПР А ДА		-2 +2 0		1		+1 0 1		-2 0 +2		-1 0 0		1				1								7

		1.3.5.1.		ПР А НЕТ		-1 -2 1				2		0 0 +1				0 -1 0		1						-1 -1 0								5

		1.3.6.1.		ПР ВА ДА		1 0 0				2		1		1		2		-100		2		1		1						+1 0 0		9

		1.4.1.1.		НР А НЕТ						1		1										1		1								4

		1.4.1.2.		ВП НА НЕТ						1		1		1		1						1		1						1		7

		1.4.2.1.		ВП НА НЕТ		0 1 1						0 +1 +1		1		1						1		1								5

		1.4.3.1.		ВП НА НЕТ		-3 3 2		УР А ДА		1		-1 +1 +1		1		1		-1 +1 0				-2+22		1								5

		1.4.3.2.		ПР НА НЕТ		1 1 1				0 +1 1						1						2		1						+1 0 0		5

		1.4.4.1.		УР А ДА		-1 1 0				1		1		1		-1 0 0		1				1		0 +1 0								7

		1.4.4.2.		ПР А ДА		0 3 0		ПР ВА ДА		0 +1 0		1		0 +1 0		1		1				1		0 +1 0						1		8

		1.5.1.1.		УР НА НЕТ						1		1		1		1								1								5

		1.5.1.2.		НВ НА НЕТ		0 1 1				2		1		1		1		0 +1 1				1		1						1		8

		1.5.1.3.		ВП НА НЕТ						1		1		1		1						1		1								6

		1.5.1.4.		НР ВА ДА		-5 0 0		ПР ВА ДА		-2 0 0		-1 0 0		1		1		1		-2 0 0		1		1						1		9

		1.5.2.1.		НР А ДА		0 -2 2				2		0 -1 +1		0 -1 1				1				1		1								6

		1.5.2.2.		ПР А ДА		0 1 0				2												2		0 +1 0								3

		2.1.1.1.		НР ВА ДА		-1 0 0				-1 0 0				1		1		1						1		2						6

		2.1.1.2.		НР ВА ДА		-2 0 0				-2 0 0						1		1						1		2						5

		2.1.1.3.		НР ВА НЕТ		-2 0 6		НР ВА ДА		-2 0 2				1		1		0 0 1						0 0 +1		0 0 2						6

		2.1.1.4.		НР ВА НЕТ		0 0 4		НВ ВА ДА		0 0 2				1		1		0 0 1						0 0 +1								5

		2.1.1.5.		НВ НА НЕТ		-2 2 2		НВ НА НЕТ		-2 0 0						1		1						1		0 +2 2						5

		2.1.2.1.		ВП ВА НЕТ		-2 0 2				-2 0 2				1		1		1						1		2						6

		2.1.2.2.		НР А ДА		-2 0 0				-2 0 0		1		1		1		1						1		2						7

		2.1.3.1.		НР А ДА		-2 0 0				-2 0 0						1								1		2						4

		2.1.3.2.		НР ВА НЕТ		-1 0 3		НР ВА ДА		-1 0 1								0 0 1						0 0 +1		2						4

		2.1.3.3.		ВП НА НЕТ						1				1										1		2						4

		2.1.3.4.		ВП А НЕТ				ВП НА НЕТ		1														1		2						3

		2.1.4.1.		УР ВА ДА						2				1		1		1						1		2						6

		2.1.4.2.		ПР ВА ДА						1				1		1		1						1		2						6

		2.1.4.3.		ПР ВА ДА						2						1		1						1		2						5

		2.1.4.4.		НР ВА ДА		-5 0 0		ПР ВА ДА		-2 0 0				1				-1 0 0						1		-2 0 0						5

		2.1.4.5.		ПР ВА ДА						2								1						1		2						4

		2.1.4.6.		ВП А НЕТ		-2 0 5		ВП А ДА		-2 0 2		1				1		1						0 0 +1		0 0 2						6

		2.1.4.7.		ПР ВА ДА						2								1						1		2						4

		2.2.1.1.		НР ВА ДА		-1 -1 0				1		1				1		-1 0 0				1		0 -1 0		2				1		8

		2.2.1.2.		НР ВА ДА		-2 -1 0				-2 0 0		1				1		1				1		0 -1 0						1		7

		2.2.1.3.		УР ВА ДА		-2 -2 0				-2 0 0		1				0 -1 0		1				1		0 -1 0						1		7

		2.2.2.1.		УР А НЕТ		-2 0 2				-2 0 2		1				1						1		1						1		6

		2.2.2.2.		НР ВА ДА		-1 -1 0				1		1				1		1						0 -1 0		-1 0 0				1		7

		2.2.3.1.		НР А ДА		-4 0 0		ПР А ДА		-2 0 0		1				-1 0 0						1		1		-1 0 0				1		7

		2.2.3.2.		УР А ДА		-2 -2 0		НР А ДА		0 -2 0		1				-1 0 0		-1 0 0				1		1						1		7

		2.3.1.1.		УР НА НЕТ		1 1 0						1				2		1				2		1		0 +1 0				+1 0 0		7

		2.3.1.1.2		ВП ВА НЕТ		0 -5 0		ВП НА НЕТ				1				0 -1 0						0 -2 0		0 -1 0						0 -1 0		5

		2.3.1.2.		ВП ВА ДА		-1 -1 0						1				2						2		1						-1 -1 0		5

		2.3.2.1.		ПР НА НЕТ		0 0 2						0 0 +1						0 0 1				2		1								4

		2.3.2.2		УР ВА ДА		-2 0 0		НР ВА ДА				1						-1 0 0				2		-100						1		5

		2.3.2.3.		УР ВА ДА						1		1										2		1						1		5

		2.3.3.1.		НР А ДА		1 -1 1						1				0 -1 +1						2		1						+1 0 0		5

		2.3.4.1.		НР ВА ДА		-1 0 0				1		1				-1 0 0		1				2		1						1		7

		2.3.4.2.		УР А ДА		-3 1 0		НР А ДА		1		0 +1 0				-1 0 0						-2 0 0		1								5

		2.3.4.3.		УР А ДА		-3 1 0		НР А ДА		-1 0 0		-1 +1 0						1				2		-1 0 0								5

		2.3.4.4.		УР А ДА		-2 0 0				1		-1 0 0						-1 0 0				2		1								5

		2.3.5.1.		НР А ДА		-3 0 0		ПР А ДА		-2 0 0		1						-1 0 0						1						1		5

		2.3.6.1.		НР А ДА		-3 2 0		ПР А ДА		-2 +2 0		1				1		-1 0 0				2		1								6

		2.3.6.2.		УР ВА ДА		-1 2 0		НР ВА ДА		2		1				1		-1 0 0				2		1								6

		2.3.6.3.		НР ВА ДА		-20 1				-2 0 0		0 0 +1				1						2		1								5

		2.3.7.1.		УР А ДА		-6 -1 0		НР А ДА		2		-1 0 0				-1 -1 -1		-1 00				-2 0 0		0		-1 0 0				1		8

		2.3.8.1.		НР ВА ДА		-2 0 0						-1 0 0				1		1				2		1		-1 0 0						6

		2.4.1.1.		УР ВА ДА		-1 0 1				1		-1 0 0				0 0 -1						2		1								5

		2.4.1.2.		УР ВА ДА		-3 00		НР ВА ДА		-2 0 0		1				1		-1 0 0				2		1								6

		2.4.2.1.		НР ВА ДА		-3 -1 0		ПР ВА ДА		-2 0 0		1				1		- 1 0 0				2		0 -1 0						1		7

		2.4.2.2.		ПР А ДА						2		1				1						2		1						1		6

		2.4.2.3.		НР ВА ДА		-2 -1 0				-2 0 0		1				1						2		0 -1 0								5

		2.4.2.4.		НВ НА НЕТ		0 0 1						1				1						1		1		0 0 1						5

		2.4.2.5.		НВ НА НЕТ		0 1 1						1				1						1		1		0 +1 1						5

		2.4.3.1.		НР А ДА								1				1		1				1		1								5

		2.4.3.2.		НР ВА ДА		-1 0 0				-1 0 0		1				1		1				2		1								6

		2.4.3.3.		НР ВА ДА		-2 -1 0				-2 0 0		1				1						1		0 -1 0								5

		2.4.3.4.		НР А ДА						1		1				1		1						0 +1 0								5

		2.4.4.1.		НР А ДА		-2 0 0				-2 0 0		1				1		1				1		1						1		7

		2.4.4.2.		УР ВА ДА		-2 -2 1				-2 0 0		1				0 -1 +1		1				2		0 -1 0						1		7

		2.4.5.1.		НР А ДА						1		1										1		1								4

		2.4.6.1.		УР А ДА		-2 0 0				-2 0 0		1				2		1				1								1		6

		2.5.1.1.		НР А ДА		-2 0 0				-2 0 0		1				1						1										4

		2.5.2.1.		УР ВА ДА		-2 0 0				-2 0 0		1				1						1								1		5

		2.5.3.1.		НР ВА ДА		-300				-2 0 0		1				1		-1 0 0		1		1								1		7

		2.5.3.2.		НР ВА ДА		-200				-1 0 0		-1 0 0				1		1		1		1										6

		3.1.1.1.		НР ВА НЕТ		-1 0 4		НР ВА ДА		0 0 2		+1 0 +1				2		0 0 1		-2 0 0		1		1						1		8

		3.1.1.2.		ВП А НЕТ						1		1				2		1		2		1		1						1		8

		3.1.2.1.		ПР А ДА						1		1				2		1		1		1		1								7

		3.1.3.1.		ВП А НЕТ		-1 -2 1				-1 0 1		1				2		1		0 -2 0		1		1						1		8

		3.2.1.1.		НР А НЕТ		0 -2 1				1		1				1		1		0 -2 0		1		0 0 +1								7

		3.2.2.1		ПР А ДА						1		1				2		1		2				1						1		7

		3.3.1.1		НР ВА ДА		-1 0 0				-1 0 0		1				1		1		1		1		1								7

		3.3.1.2.		ПР ВА ДА		0 0 1				1		0 0 +1				1		1						1								5

		3.3.1.3.		НР А ДА		-2 0 1				-2 0 0		0 0 +1				1		1						1								5

		3.3.2.1.		ПР ВА ДА						2		1				1		1		1				1								6

		3.3.2.2.		НВ ВА ДА		0 0 1				0 +2 0		1				0 -1 +1		1		1		1		0 -1 0						1		8

		3.3.2.3.		ПР ВА ДА		0 -1 1				2		1				0 -1 +1		1						1								5

		3.3.2.4.		ПР А ДА		0 1 0				0 +2 0		1				0 -1 0		1						1		-1 0 0						6

		3.3.2.5.		НР ВА ДА		-2 00				-2 0 0		1				1		1		1				1		`						6

		3.3.2.6.		ПР ВА ДА		-2-10				-2 0 0		1						1						0 -1 0								4

		3.3.2.7.		ПР А ДА		002				0 +2 0		1				0 -1 +1		1						0 -1 +1								5

		3.3.2.8.		ПР ВА ДА						2		1				1		1						1								5

		3.3.2.9.		НР А ДА		-2 2 0				-2 +2 0		1						1						1								4

		3.4.1.1.		НР ВА ДА		-3 0 0		ПР ВА ДА		-2 00						1		-1 0 0		1				1								5

		3.4.1.2.		НР А ДА		-3 3 0		ПР ВА ДА		-2+20						-1 0 0		1						0 +1 0								4

		3.4.1.3.		ПР А ДА		-2 2 0				-2+20						1		1						1								4

		3.4.1.4.		УР ВА ДА		-2 -1 0				-200						0 -1 0		1						1								4

		3.4.1.5.		УР А ДА		-1 0 0				1								-1 0 0						1								3

		3.4.2.1.		УР А ДА		-1 0 0				2		1				1		-1 0 0						1								5

		3.4.3.1.		НР ВА ДА						2		1				1		1						1								5

		3.4.4.1.		НР А ДА		-2 1 1				-2+20		1				0 -1 +1		1						1								5

		3.4.4.2.		НР А ДА		-2 2 0				-2+20		1				1		1						1								5

		3.4.5.1.		НР ВА ДА		-4 00		ПР ВА ДА		-200		1				-1 0 0		1						-1 0 0								5

		3.4.5.2.		НР А ДА		-320				-2+20		1				-1 0 0								1								4

		3.4.5.3.		НР А ДА		-2 2 0				-2+20		1				1		1						1						1		6

		3.5.1.1.		НР ВА ДА		-2 2 0				1		-1 0 0				1		-1 0 0						1						1		6

		3.5.1.2		ПР ВА ДА						2		1				1		1						1								5

		3.5.1.3.		ВП НА НЕТ		0 10				1								0 +1 0						1								3

		3.5.2.1.		УР А ДА		-1 0 0												-1 0 0						1								2

		3.5.2.2.		НР А ДА																				1								1

		3.5.2.3.		НР А ДА		-1 0 0												-1 0 0						1								2

		3.5.3.1.		НР ВА ДА		-2 0 0						1				-1 0 0		-1 0 0						1								4

		3.5.4.1.		УР А Да		-2 0 0						1				-1 0 0		-1 0 0		1				1								5

		3.5.5.1.		УР А ДА		-1 0 0						1				1		-1 0 0						1								4

		3.5.5.2		УР А НЕТ		0 -2 0										0 -1 0		1						0 -1 0						1		4

		4.1.1.1		УР А ДА		-2 3 0		УР ВА ДА		-1+10		1						-1 0 0				1		1				0 +2 0				6

		4.1.1.2.		УР А ДА		-1 0 0				1		1						-1 0 0				1		1				2				6

		4.1.2.1.		УР ВА ДА		-5 0 0		НР ВА ДА		-200		1				-1 0 0		-1 0 0						1				-2 0 0				6

		4.1.3.1.		ВП НА НЕТ		-4 4 4		УР А ДА		-1+11		1						-1 +1 1						1				-2 +2 +2				5

		4.1.4.1.		НР А ДА		-2 1 0				-1+10		-1 0 0												1				2				4

		4.1.4.2.		УР А ДА		-3 1 0		НР А ДА		-1+10		-1 0 0						-1 0 0						1				2				5

		4.1.4.3.		УР А ДА		-2 3 0		УР ВА ДА		-1+10		1						-1 0 0						1				0 +2 0				5

		4.1.5.1.		УР А ДА		-4 40		НР ВА ДА		-2+20		1						-1 0 0						-1 0 0				0 +2 0				5

		4.1.5.2.		УР А ДА		-3 2 0		НР А ДА		-2+20		1				1		-1 0 0						1				1				6

		4.1.5.3.		НР ВА ДА		-100				1						1		-1 0 0						1				1				5

		4.1.5.4.		НР ВА ДА		-1 0 0				1		1				1		-1 0 0						1				1				6

		4.1.5.5.		НР А ДА		-1 0 0				0+10		1						-1 0 0						1				1				5

		4.1.5.6.		УР А ДА		-330		НР ВА ДА		-2+20						1		-1 +1 0						1				1				5

		4.1.6.1.		НР А ДА		020				1		1												1				0 +2 0				4

		4.2.1.1.		УР А ДА		-320		НР А ДА		-2+20		1				1		-1 0 0						1				1				6

		4.2.1.2.		УР А ДА		-210				-1+10		1				1		-1 0 0						1				1				6

		4.2.1.3.		НР ВА ДА		-1-10				-100		1				0 -1 0								1				1				5

		4.2.1.4.		НР ВА ДА		-110				-100														1				1				3

		4.2.1.5.		НР А ДА		-110				-1+10														1								2

		4.2.2.1.		УР ВА ДА		-210				-100								-1 0 0						1				2				4

		4.2.2.2.		УР А ДА		-110				-1+10														1				1				3

		4.2.2.3.		УР ВА ДА		-200				-200						1								1				1				4

		4.2.2.4.		УР ВА ДА		-1-10				-100						1								0 -1 0				1				4

		4.2.3.1.		УР ВА ДА		-1-10				-100		1						-1 0 0						0 -1 0				2				5

		4.2.3.2.		УР А ДА		-210				-1+10		1				1		-1 0 0						1				2				6

		4.2.3.3.		НР А ДА		020						1				1		1						1				0 +2 0				5

		4.2.4.1.		НР ВА ДА								1				1				1		1		1				1				6

		4.2.4.2.		НР ВА ДА		0-11						1				0 -1 +1		1				1		1				1				6

		4.2.4.3.		НР ВА НЕТ		0-20						1				0 -1 0						1		0 -1 0				1				5

		4.3.1.1		ПР ВА ДА		0-11						1				1		1						0 -1 +1				1				5

		4.3.1.2		НР ВА ДА								1				1		1						1				1				5

		4.3.1.3		НР ВА ДА								1				1								1				1				4

		4.3.1.4		ПР А НЕТ		0-10						1				1		001						0 -1 0								4

		4.3.2.1		НР ВА ДА		-200				1		-1 0 0				1		-1 0 0						1								5

		4.3.2.2		НР ВА НЕТ		-4-14		ПР ВА ДА		-202		-1 0 0				-1 0 +1		0 0 1						0 -1 0								5

		4.3.2.3		НР ВА ДА		-1-22				1		-1 0 +1				0 -1 +1								0 -1 0								4

		4.3.2.4		НР А НЕТ		-324		ПР А ДА		-2+22		-1 0 +1				2		0 01		1				1								6

		4.3.3.1		НР ВА ДА		-300		ПР ВА ДА		-100		-1 0 0				1		-1 0 0		1				1								6

		4.3.3.2		НР ВА ДА		-100				1		1				1		-1 0 0						1								5

		4.3.3.3		НР А ДА		-100						1				-1 0 0		1		1				1								5

		4.4.1.1		ПР ВА ДА						2		1				1				1				1								5

		4.4.1.2		НР ВА ДА		-500		ПР ВА ДА		-2 0 0		1				-2 0 0		-1 0 0						1				1				6

		4.4.1.3		ПР ВА ДА						2		1				1				1				1				1				6

		4.4.2.1		ПР ВА ДА						2		1				1								1				1				5

		4.4.2.2		НР ВА ДА		-200				-2 0 0						1								1				1				4

		4.4.2.3		НР ВА ДА		-100				-2 0 0						1								+1 0 0				1				4

		4.4.2.4		НР ВА НЕТ		-203		НР ВА ДА		-2 0 2						1								0 0 +1				1				4

		4.5.1.1		ВП НА НЕТ		-111				-1 +1 1						1								1				1				4

		4.5.1.2		ПР ВА ДА						1						1		1						1				1				5

		4.5.2.1		ПР ВА НЕТ		0-12				0 0 1						1		0 0 1						0 -1 0				1				5

		4.5.2.2		НР ВА НЕТ		-2-12				-2 0 2						0 -1 0		1						1				1				5

		4.5.2.3		НВ А НЕТ		0-13		НВ А ДА		0 0 1		0 0 +1				0 -1 0		0 0 1						1				1				6

		4.5.2.4		НР А НЕТ		0-11						0 0 +1				0 -1 0								1				1				4

		4.5.2.5		НР ВА ДА		-100				1		1				1		-1 0 0						1				1				6

		4.5.3.1		УР А ДА		-430		НР ВА ДА		-2 +2 0		1				1		-1 0 0						-1 +1 0				1				6

		4.5.3.2		ПР А ДА		020				0 +2 0		1				1		1						1				1				6

		4.5.4.1		ВП НА НЕТ						1						1		1						1				1				5

		4.5.4.2		НР ВА ДА		-220				-2 +2 0		1				1		1						1				1				6

		4.6.1.1		НР А НЕТ		0-10										1						1		0 -1 0								3

		4.6.1.2		УР А НЕТ		-200										-1 0 0		-1 0 0				1		1				1				5

		4.6.1.3		ВП НА НЕТ												1		1						1								3

		4.6.2.1		ВП НА НЕТ		-222										-1 +1 +1		-1 +1 1						1				1				4

		4.6.2.2		НР А ДА												1		1						1				1				4

		4.6.3.1		УР А НЕТ		-212						1				-1 0 +1		-1 +1 1						1								4

		4.6.3.2		УР А НЕТ		-100						1				1		-1 0 0						1								4

		4.6.3.3		ВП НА НЕТ		-222						1						-1 +1 1						-1 +1 +1								3

		4.6.4.1		УР ВА ДА		-200						1						-1 0 0				-1 0 0		1				1				5

		4.6.4.2		УР ВА ДА																				1								1

		4.6.4.3		УР ВА ДА		-200						1				1		-1 0 0				1		1				1				6

		4.6.5.1		НР А НЕТ		-324		ПР А ДА		-1 +1 1		1				-1 0 +1		-1 +1 1				0 0 1										5

		4.6.5.2		НР А НЕТ		012						1				1		0 +1 1				0 0 1		1								5

		4.6.5.3		ПР А НЕТ		012						1				1		0 +1 1		1		0 0 1		1								6

		4.6.5.4		НР А ДА								1												1				1				3

		4.6.6.1		ВП НА НЕТ		-244		УР А ДА				1				-1 +1 +1		1 +1 1				1		-1 +1 +1				-1 +1 +1				6

		4.7.1.1		НР ВА ДА		-100												-1 0 0						1				1				3

		4.7.1.2		НВ ВА ДА																				1				1				2

		4.7.1.3		НР А НЕТ		011												0 +1 1						1								2

		4.7.2.1		НВ ВА ДА								1				1								1								3

		4.7.2.2		НР ВА ДА		0-11																		0 -1 +1								1

		4.7.2.3		ПР ВА ДА												1								1								2

		4.7.2.4		НР А ДА												1								1								2

		4.7.2.5		НР А НЕТ																				1								1
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		мера		Исходная оценка		компетентность		Оценка		взвешенное мнение

		1.1.1.1.		НР А ДА

		1.1.1.2		НР А ДА

		1.1.1.3		НР А НЕТ

		1.1.1.4.		НР ВА ДА

		1.1.1.5		НР А ДА

		1.2.1.1.		НР А ДА

		1.2.2.1.		НР А ДА

		1.2.3.1.		УР ВА ДА

		1.3.1.1.		НР А НЕТ

		1.3.2.1		НР ВА ДА

		1.3.3.1.		НР ВА ДА

		1.3.3.2.		ПР ВА ДА

		1.3.4.1.		НР А НЕТ

		1.3.5.1.		ПР А НЕТ

		1.3.6.1.		ПР ВА ДА

		1.4.1.1.		НР А НЕТ

		1.4.1.2.		ВП НА НЕТ

		1.4.2.1.		ВП НА НЕТ

		1.4.3.1.		ВП НА НЕТ

		1.4.3.2.		ПР НА НЕТ

		1.4.4.1.		УР А ДА

		1.4.4.2.		ПР А ДА

		1.5.1.1.		УР НА НЕТ

		1.5.1.2.		НВ НА НЕТ

		1.5.1.3.		ВП НА НЕТ

		1.5.1.4.		НР ВА ДА

		1.5.2.1.		НР А ДА

		1.5.2.2.		ПР А ДА

		2.1.1.1.		НР ВА ДА

		2.1.1.2.		НР ВА ДА

		2.1.1.3.		НР ВА НЕТ

		2.1.1.4.		НР ВА НЕТ

		2.1.1.5.		НА НА НЕТ

		2.1.2.1.		ВП ВА НЕТ

		2.1.2.2.		НР А ДА

		2.1.3.1.		НР А ДА

		2.1.3.2.		НР ВА НЕТ

		2.1.3.3.		ВП НА НЕТ

		2.1.3.4.		ВП А НЕТ

		2.1.4.1.		УР ВА ДА

		2.1.4.2.		ПР ВА ДА

		2.1.4.3.		ПР ВА ДА

		2.1.4.4.		НР ВА ДА

		2.1.4.5.		ПР ВА ДА

		2.1.4.6.		ВП А НЕТ

		2.1.4.7.		ПР ВА ДА

		2.2.1.1.		НР ВА ДА

		2.2.1.2.		НР ВА ДА

		2.2.1.3.		УР ВА ДА

		2.2.2.1.		УР А НЕТ

		2.2.2.2.		НР ВА ДА

		2.2.3.1.		НР А ДА

		2.2.3.2.		УР А ДА

		2.3.1.1.		УР НА НЕТ

		2.3.1.1.2		ВП ВА НЕТ

		2.3.1.2.		ВП ВА ДА

		2.3.2.1.		ПР НА НЕТ

		2.3.2.2		УР ВА ДА

		2.3.2.3.		УР ВА ДА

		2.3.3.1.		НР А ДА

		2.3.4.1.		НР ВА ДА

		2.3.4.2.		УР А ДА

		2.3.4.3.		УР А ДА

		2.3.4.4.		УР А ДА

		2.3.5.1.		НР А ДА

		2.3.6.1.		НР А ДА

		2.3.6.2.		УР ВА ДА

		2.3.6.3.		НР ВА ДА

		2.3.7.1.		УР А ДА

		2.3.8.1.		НР ВА ДА

		2.4.1.1.		УР ВА ДА

		2.4.1.2.		УР ВА ДА

		2.4.2.1.		НР ВА ДА

		2.4.2.2.		ПР А ДА

		2.4.2.3.		НР ВА ДА

		2.4.2.4.		НВ НА НЕТ

		2.4.2.5.		НВ НА НЕТ

		2.4.3.1.		НР А ДА

		2.4.3.2.		НР ВА ДА

		2.4.3.3.		НР ВА ДА

		2.4.3.4.		НР А ДА

		2.4.4.1.		НР А ДА

		2.4.4.2.		УР ВА ДА

		2.4.5.1.		НР А ДА

		2.4.6.1.		УР А ДА

		2.5.1.1.		НР А ДА

		2.5.2.1.		УР ВА ДА

		2.5.3.1.		НР ВА ДА

		2.5.3.2.		НР ВА ДА

		3.1.1.1.		НР ВА НЕТ

		3.1.1.2.		ВП А НЕТ

		3.1.2.1.		ПР А ДА

		3.1.3.1.		ВП А НЕТ

		3.2.1.1.		НР А НЕТ

		3.2.2.1		ПР А ДА

		3.3.1.1		НР ВА ДА

		3.3.1.2.		ПР ВА ДА

		3.3.1.3.		НР А ДА

		3.3.2.1.		ПР ВА ДА

		3.3.2.2.		НВ ВА ДА

		3.3.2.3.		ПР ВА ДА

		3.3.2.4.		ПР А ДА

		3.3.2.5.		НР ВА ДА

		3.3.2.6.		ПР ВА ДА

		3.3.2.7.		ПР А ДА

		3.3.2.8.		ПР ВА ДА

		3.3.2.9.		НР А ДА

		3.4.1.1.		НР ВА ДА

		3.4.1.2.		НР А ДА

		3.4.1.3.		ПР А ДА

		3.4.1.4.		УР ВА ДА

		3.4.1.5.		УР А ДА

		3.4.2.1.		УР А ДА

		3.4.3.1.		НР ВА ДА

		3.4.4.1.		НР А ДА

		3.4.4.2.		НР А ДА

		3.4.5.1.		НР ВА ДА

		3.4.5.2.		НР А ДА

		3.4.5.3.		НР А ДА

		3.5.1.1.		НР ВА ДА

		3.5.1.2		ПР ВА ДА

		3.5.1.3.		ВП НА НЕТ

		3.5.2.1.		УР А ДА

		3.5.2.2.		НР А ДА

		3.5.2.3.		НР А ДА

		3.5.3.1.		НР ВА ДА

		3.5.4.1.		УР А Да

		3.5.5.1.		УР А ДА

		3.5.5.2		УР А НЕТ

		4.1.1.1		УР А ДА

		4.1.1.2.		УР А ДА

		4.1.2.1.		УР ВА ДА

		4.1.3.1.		ВП НА НЕТ

		4.1.4.1.		НР А ДА

		4.1.4.2.		УР А ДА

		4.1.4.3.		УР А ДА

		4.1.5.1.		УР А ДА

		4.1.5.2.		УР А ДА

		4.1.5.3.		НР ВА ДА

		4.1.5.4.		НР ВА ДА

		4.1.5.5.		НР А ДА

		4.1.5.6.		УР А ДА

		4.1.6.1.		НР А ДА

		4.2.1.1.		УР А ДА

		4.2.1.2.		УР А ДА

		4.2.1.3.		НР ВА ДА

		4.2.1.4.		НР ВА ДА

		4.2.1.5.		НР А ДА

		4.2.2.1.		УР ВА ДА

		4.2.2.2.		УР А ДА

		4.2.2.3.		УР ВА ДА

		4.2.2.4.		УР ВА ДА

		4.2.3.1.		УР ВА ДА

		4.2.3.2.		УР А ДА

		4.2.3.3.		НР А ДА

		4.2.4.1.		НР ВА ДА

		4.2.4.2.		НР ВА ДА

		4.2.4.3.		НР ВА НЕТ

		4.3.1.1		ПР ВА ДА

		4.3.1.2		НР ВА ДА

		4.3.1.3		НР ВА ДА

		4.3.1.4		ПР А НЕТ

		4.3.2.1		НР ВА ДА

		4.3.2.2		НР ВА НЕТ

		4.3.2.3		НР ВА ДА

		4.3.2.4		НР А НЕТ

		4.3.3.1		НР ВА ДА

		4.3.3.2		НР ВА ДА

		4.3.3.3		НР А ДА

		4.4.1.1		ПР ВА ДА

		4.4.1.2		НР ВА ДА

		4.4.1.3		ПР ВА ДА

		4.4.2.1		ПР ВА ДА

		4.4.2.2		НР ВА ДА

		4.4.2.3		НР ВА ДА

		4.4.2.4		НР ВА НЕТ

		4.5.1.1		ВП НА НЕТ

		4.5.1.2		ПР ВА ДА

		4.5.2.1		ПР ВА НЕТ

		4.5.2.2		НР ВА НЕТ

		4.5.2.3		НВ А НЕТ

		4.5.2.4		НР А НЕТ

		4.5.2.5		НР ВА ДА

		4.5.3.1		УР А ДА

		4.5.3.2		ПР А ДА

		4.5.4.1		ВП НА НЕТ

		4.5.4.2		НР ВА ДА

		4.6.1.1		НР А НЕТ

		4.6.1.2		УР А НЕТ

		4.6.1.3		ВП НА НЕТ

		4.6.2.1		ВП НА НЕТ

		4.6.2.2		НР А ДА

		4.6.3.1		УР А НЕТ

		4.6.3.2		УР А НЕТ

		4.6.3.3		ВП НА НЕТ

		4.6.4.1		УР ВА ДА

		4.6.4.2		УР ВА ДА

		4.6.4.3		УР ВА ДА

		4.6.5.1		НР А НЕТ

		4.6.5.2		НР А НЕТ

		4.6.5.3		ПР А НЕТ

		4.6.5.4		НР А ДА

		4.6.6.1		ВП НА НЕТ

		4.7.1.1		НР ВА ДА

		4.7.1.2		НВ ВА ДА

		4.7.1.3		НР А НЕТ

		4.7.2.1		НВ ВА ДА

		4.7.2.2		НР ВА ДА

		4.7.2.3		ПР ВА ДА

		4.7.2.4		НР А ДА

		4.7.2.5		НР А НЕТ
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Лист1

				Всего мер		ВП		УР		НР		ПР		НВ						Всего мер		ВП		УР		НР		ПР		НВ

		цель 1.1		5						5 (3)		0 (2)						цель 1.1		5						5

		цель1.2		3				1		2								цель1.2		3						2		1

		цель1.3		7						4 (3)		3 (4)						цель1.3		7						2		5

		цель1.4		7		3				1		2		1				цель1.4		7		2		2		1		2

		цель1.5		6		1		1		2		1		1				цель1.5		6		1		1		1		2		1

		цель2.1		18		4 (3)		1 (3)		8 (6)		4 (5)		1				цель2.1		18		4		1		6		5		2

		цель2.2		7				3		4								цель2.2		7				2		4		1

		цель2.3		17		2		8 (7)		6		1 (2)						цель2.3		17		2		3		9		3

		цель2.4		15				4		8		1		2				цель2.4		15				3		8		2		2

		цель2.5		4				1		3								цель2.5		4				1		3

		цель3.1.		4		2				1(2)		1(0)						цель3.1.		4		2				1		1

		цель3.2.		2						1		1						цель3.2.		2						1		1

		цель3.3.		12				0(1)		4(2)		7(8)		1				цель3.3.		12						4		7		1

		цель3.4.		12				3		8(7)		1(2)						цель3.4.		12				3		5		4

		цель3.5.		10		1		4(3)		4(5)		1						цель3.5.		10		1		4		4		1

		цель4.1.		14		1		8(7)		5(6)								цель4.1.		14				4		10

		цель4.2.		15				8(7)		7		0(1)						цель4.2.		15				7		8

		цель4.3.		11						9(7)		2(4)						цель4.3.		11						6		5

		цель4.4.		7						4		3						цель4.4.		7						3		4

		цель4.5.		11		2		1		4(2)		3(5)		1				цель4.5.		11		2				5		3		1

		цель4.6.		16		4		6(4)		5(7)		1						цель4.6.		16		3		7		4		2

		цель4.7.		8						5		1		2				цель4.7.		8						5		1		2

		итого		211		16		14		43		11		9				итого		211		17		38		97		50		9

																				Всего мер		ВП		УР		НР		ПР		НВ

																		Цель 1.1		5						5

																		цель1.2		3						2		1

																		цель1.3		7						2		5

																		цель1.4		7		2		2		1		2

																		цель1.5		6		1		1		1		2		1

																		Итого 1		28		3		3		11		10		1

																		цель2.1		18		4		1		6		5		2

																		цель2.2		7				2		4		1

																		цель2.3		17		2		3		9		3

																		цель2.4		15				3		8		2		2

																		цель2.5		4				1		3

																		Итого 2		61		6		10		30		11		4

																		цель3.1.		4		2				1		1

																		цель3.2.		2						1		1

																		цель3.3.		12						4		7		1

																		цель3.4.		12				3		5		4

																		цель3.5.		10		1		4		4		1

																		Итого 3		40		3		7		15		14		1

																		4.1.		14				4		10

																		4.2.		15				7		8

																		4.3.		11						6		5

																		4.4.		7						3		4

																		4.5.		11		2				5		3		1

																		4.6.		16		3		7		4		2

																		4.7.		8						5		1		2

																		Итого 4		82		5		18		41		15		3

																		Всего		211		17		38		97		50		9

																		%				8		18		46		24		4
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Оценка хода реализации. Цель 4.
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Общая оценка хода реализации. Цели 1-4.



Лист6

		мера		Исходная оценка		Сумма		итоговая		колом		Ник		Жих		Лим		Ходач		Берез		Белова		Савул		Усанов		Перек		Русец		комп экс

		1.1.1.1.		НР А ДА		-2 4 0		НР ВА ДА		-2 +2 0		1		1		1		0 +1 0				1		0 +1 0						1		8

		1.1.1.2		НР А ДА		-2 4 0		НР ВА ДА		-2 +2 0		1		0 +1 0		1		1				2		0 +1 0						1		8

		1.1.1.3		НР А НЕТ		-2 1 6		НР А ДА		-2 0 2		1		1		1		0 0 +1				0 0 1		0 +1 +1						0 0 1		8

		1.1.1.4.		НР ВА ДА		-1 0 1		-		-2 0 0		1		1		1		1				1		1						+1 0 1		8

		1.1.1.5		НР А ДА		0 1 0		-		2						1		1		1		1		0 +1 0						2		7

		1.2.1.1.		НР А ДА		0 1 0		-		2						1		0 +1 0				1		1						1		6

		1.2.2.1.		НР А ДА		-4 5 0		ПР ВА ДА		-2 +2 0		-1 +1 0		0 +1 0		1		-1 0 0		1		1		0 +1 0						1		9

		1.2.3.1.		УР ВА ДА		-5 -1 1		НР ВА ДА		-2 0 0				-1 0 0		0 -1 +1		-1 0 0				-1 0 0		-1 0 0						1		7

		1.3.1.1.		НР А НЕТ		-2 0 2		-		0 0 2				-1 00		1		1		1		1		1								7

		1.3.2.1		НР ВА ДА		-4 0 0		-		-2 0 0				1		-2 0 0		1		2				1						1		7

		1.3.3.1.		НР ВА ДА		-5 0 0		ПР ВА ДА		-2 0 0				1		-2 0 0		-1 0 0		2				1						1		7

		1.3.3.2.		ПР ВА ДА						2				1		2		1		2				1								6

		1.3.4.1.		НР А НЕТ		-5 2 3		ПР А ДА		-2 +2 0		1		+1 0 1		-2 0 +2		-1 0 0		1				1								7

		1.3.5.1.		ПР А НЕТ		-1 -2 1				2		0 0 +1				0 -1 0		1						-1 -1 0								5

		1.3.6.1.		ПР ВА ДА		1 0 0				2		1		1		2		-100		2		1		1						+1 0 0		9

		1.4.1.1.		НР А НЕТ						1		1										1		1								4

		1.4.1.2.		ВП НА НЕТ						1		1		1		1						1		1						1		7

		1.4.2.1.		ВП НА НЕТ		0 1 1						0 +1 +1		1		1						1		1								5

		1.4.3.1.		ВП НА НЕТ		-3 3 2		УР А ДА		1		-1 +1 +1		1		1		-1 +1 0				-2+22		1								5

		1.4.3.2.		ПР НА НЕТ		1 1 1				0 +1 1						1						2		1						+1 0 0		5

		1.4.4.1.		УР А ДА		-1 1 0				1		1		1		-1 0 0		1				1		0 +1 0								7

		1.4.4.2.		ПР А ДА		0 3 0		ПР ВА ДА		0 +1 0		1		0 +1 0		1		1				1		0 +1 0						1		8

		1.5.1.1.		УР НА НЕТ						1		1		1		1								1								5

		1.5.1.2.		НВ НА НЕТ		0 1 1				2		1		1		1		0 +1 1				1		1						1		8

		1.5.1.3.		ВП НА НЕТ						1		1		1		1						1		1								6

		1.5.1.4.		НР ВА ДА		-5 0 0		ПР ВА ДА		-2 0 0		-1 0 0		1		1		1		-2 0 0		1		1						1		9

		1.5.2.1.		НР А ДА		0 -2 2				2		0 -1 +1		0 -1 1				1				1		1								6

		1.5.2.2.		ПР А ДА		0 1 0				2												2		0 +1 0								3

		2.1.1.1.		НР ВА ДА		-1 0 0				-1 0 0				1		1		1						1		2						6

		2.1.1.2.		НР ВА ДА		-2 0 0				-2 0 0						1		1						1		2						5

		2.1.1.3.		НР ВА НЕТ		-2 0 6		НР ВА ДА		-2 0 2				1		1		0 0 1						0 0 +1		0 0 2						6

		2.1.1.4.		НР ВА НЕТ		0 0 4		НВ ВА ДА		0 0 2				1		1		0 0 1						0 0 +1								5

		2.1.1.5.		НВ НА НЕТ		-2 2 2		НВ НА НЕТ		-2 0 0						1		1						1		0 +2 2						5

		2.1.2.1.		ВП ВА НЕТ		-2 0 2				-2 0 2				1		1		1						1		2						6

		2.1.2.2.		НР А ДА		-2 0 0				-2 0 0		1		1		1		1						1		2						7

		2.1.3.1.		НР А ДА		-2 0 0				-2 0 0						1								1		2						4

		2.1.3.2.		НР ВА НЕТ		-1 0 3		НР ВА ДА		-1 0 1								0 0 1						0 0 +1		2						4

		2.1.3.3.		ВП НА НЕТ						1				1										1		2						4

		2.1.3.4.		ВП А НЕТ				ВП НА НЕТ		1														1		2						3

		2.1.4.1.		УР ВА ДА						2				1		1		1						1		2						6

		2.1.4.2.		ПР ВА ДА						1				1		1		1						1		2						6

		2.1.4.3.		ПР ВА ДА						2						1		1						1		2						5

		2.1.4.4.		НР ВА ДА		-5 0 0		ПР ВА ДА		-2 0 0				1				-1 0 0						1		-2 0 0						5

		2.1.4.5.		ПР ВА ДА						2								1						1		2						4

		2.1.4.6.		ВП А НЕТ		-2 0 5		ВП А ДА		-2 0 2		1				1		1						0 0 +1		0 0 2						6

		2.1.4.7.		ПР ВА ДА						2								1						1		2						4

		2.2.1.1.		НР ВА ДА		-1 -1 0				1		1				1		-1 0 0				1		0 -1 0		2				1		8

		2.2.1.2.		НР ВА ДА		-2 -1 0				-2 0 0		1				1		1				1		0 -1 0						1		7

		2.2.1.3.		УР ВА ДА		-2 -2 0				-2 0 0		1				0 -1 0		1				1		0 -1 0						1		7

		2.2.2.1.		УР А НЕТ		-2 0 2				-2 0 2		1				1						1		1						1		6

		2.2.2.2.		НР ВА ДА		-1 -1 0				1		1				1		1						0 -1 0		-1 0 0				1		7

		2.2.3.1.		НР А ДА		-4 0 0		ПР А ДА		-2 0 0		1				-1 0 0						1		1		-1 0 0				1		7

		2.2.3.2.		УР А ДА		-2 -2 0		НР А ДА		0 -2 0		1				-1 0 0		-1 0 0				1		1						1		7

		2.3.1.1.		УР НА НЕТ		1 1 0						1				2		1				2		1		0 +1 0				+1 0 0		7

		2.3.1.1.2		ВП ВА НЕТ		0 -5 0		ВП НА НЕТ				1				0 -1 0						0 -2 0		0 -1 0						0 -1 0		5

		2.3.1.2.		ВП ВА ДА		-1 -1 0						1				2						2		1						-1 -1 0		5

		2.3.2.1.		ПР НА НЕТ		0 0 2						0 0 +1						0 0 1				2		1								4

		2.3.2.2		УР ВА ДА		-2 0 0		НР ВА ДА				1						-1 0 0				2		-100						1		5

		2.3.2.3.		УР ВА ДА						1		1										2		1						1		5

		2.3.3.1.		НР А ДА		1 -1 1						1				0 -1 +1						2		1						+1 0 0		5

		2.3.4.1.		НР ВА ДА		-1 0 0				1		1				-1 0 0		1				2		1						1		7

		2.3.4.2.		УР А ДА		-3 1 0		НР А ДА		1		0 +1 0				-1 0 0						-2 0 0		1								5

		2.3.4.3.		УР А ДА		-3 1 0		НР А ДА		-1 0 0		-1 +1 0						1				2		-1 0 0								5

		2.3.4.4.		УР А ДА		-2 0 0				1		-1 0 0						-1 0 0				2		1								5

		2.3.5.1.		НР А ДА		-3 0 0		ПР А ДА		-2 0 0		1						-1 0 0						1						1		5

		2.3.6.1.		НР А ДА		-3 2 0		ПР А ДА		-2 +2 0		1				1		-1 0 0				2		1								6

		2.3.6.2.		УР ВА ДА		-1 2 0		НР ВА ДА		2		1				1		-1 0 0				2		1								6

		2.3.6.3.		НР ВА ДА		-20 1				-2 0 0		0 0 +1				1						2		1								5

		2.3.7.1.		УР А ДА		-6 -1 0		НР А ДА		2		-1 0 0				-1 -1 -1		-1 00				-2 0 0		0		-1 0 0				1		8

		2.3.8.1.		НР ВА ДА		-2 0 0						-1 0 0				1		1				2		1		-1 0 0						6

		2.4.1.1.		УР ВА ДА		-1 0 1				1		-1 0 0				0 0 -1						2		1								5

		2.4.1.2.		УР ВА ДА		-3 00		НР ВА ДА		-2 0 0		1				1		-1 0 0				2		1								6

		2.4.2.1.		НР ВА ДА		-3 -1 0		ПР ВА ДА		-2 0 0		1				1		- 1 0 0				2		0 -1 0						1		7

		2.4.2.2.		ПР А ДА						2		1				1						2		1						1		6

		2.4.2.3.		НР ВА ДА		-2 -1 0				-2 0 0		1				1						2		0 -1 0								5

		2.4.2.4.		НВ НА НЕТ		0 0 1						1				1						1		1		0 0 1						5

		2.4.2.5.		НВ НА НЕТ		0 1 1						1				1						1		1		0 +1 1						5

		2.4.3.1.		НР А ДА								1				1		1				1		1								5

		2.4.3.2.		НР ВА ДА		-1 0 0				-1 0 0		1				1		1				2		1								6

		2.4.3.3.		НР ВА ДА		-2 -1 0				-2 0 0		1				1						1		0 -1 0								5

		2.4.3.4.		НР А ДА						1		1				1		1						0 +1 0								5

		2.4.4.1.		НР А ДА		-2 0 0				-2 0 0		1				1		1				1		1						1		7

		2.4.4.2.		УР ВА ДА		-2 -2 1				-2 0 0		1				0 -1 +1		1				2		0 -1 0						1		7

		2.4.5.1.		НР А ДА						1		1										1		1								4

		2.4.6.1.		УР А ДА		-2 0 0				-2 0 0		1				2		1				1								1		6

		2.5.1.1.		НР А ДА		-2 0 0				-2 0 0		1				1						1										4

		2.5.2.1.		УР ВА ДА		-2 0 0				-2 0 0		1				1						1								1		5

		2.5.3.1.		НР ВА ДА		-300				-2 0 0		1				1		-1 0 0		1		1								1		7

		2.5.3.2.		НР ВА ДА		-200				-1 0 0		-1 0 0				1		1		1		1										6

		3.1.1.1.		НР ВА НЕТ		-1 0 4		НР ВА ДА		0 0 2		+1 0 +1				2		0 0 1		-2 0 0		1		1						1		8

		3.1.1.2.		ВП А НЕТ						1		1				2		1		2		1		1						1		8

		3.1.2.1.		ПР А ДА						1		1				2		1		1		1		1								7

		3.1.3.1.		ВП А НЕТ		-1 -2 1				-1 0 1		1				2		1		0 -2 0		1		1						1		8

		3.2.1.1.		НР А НЕТ		0 -2 1				1		1				1		1		0 -2 0		1		0 0 +1								7

		3.2.2.1		ПР А ДА						1		1				2		1		2				1						1		7

		3.3.1.1		НР ВА ДА		-1 0 0				-1 0 0		1				1		1		1		1		1								7

		3.3.1.2.		ПР ВА ДА		0 0 1				1		0 0 +1				1		1						1								5

		3.3.1.3.		НР А ДА		-2 0 1				-2 0 0		0 0 +1				1		1						1								5

		3.3.2.1.		ПР ВА ДА						2		1				1		1		1				1								6

		3.3.2.2.		НВ ВА ДА		0 0 1				0 +2 0		1				0 -1 +1		1		1		1		0 -1 0						1		8

		3.3.2.3.		ПР ВА ДА		0 -1 1				2		1				0 -1 +1		1						1								5

		3.3.2.4.		ПР А ДА		0 1 0				0 +2 0		1				0 -1 0		1						1		-1 0 0						6

		3.3.2.5.		НР ВА ДА		-2 00				-2 0 0		1				1		1		1				1		`						6

		3.3.2.6.		ПР ВА ДА		-2-10				-2 0 0		1						1						0 -1 0								4

		3.3.2.7.		ПР А ДА		002				0 +2 0		1				0 -1 +1		1						0 -1 +1								5

		3.3.2.8.		ПР ВА ДА						2		1				1		1						1								5

		3.3.2.9.		НР А ДА		-2 2 0				-2 +2 0		1						1						1								4

		3.4.1.1.		НР ВА ДА		-3 0 0		ПР ВА ДА		-2 00						1		-1 0 0		1				1								5

		3.4.1.2.		НР А ДА		-3 3 0		ПР ВА ДА		-2+20						-1 0 0		1						0 +1 0								4

		3.4.1.3.		ПР А ДА		-2 2 0				-2+20						1		1						1								4

		3.4.1.4.		УР ВА ДА		-2 -1 0				-200						0 -1 0		1						1								4

		3.4.1.5.		УР А ДА		-1 0 0				1								-1 0 0						1								3

		3.4.2.1.		УР А ДА		-1 0 0				2		1				1		-1 0 0						1								5

		3.4.3.1.		НР ВА ДА						2		1				1		1						1								5

		3.4.4.1.		НР А ДА		-2 1 1				-2+20		1				0 -1 +1		1						1								5

		3.4.4.2.		НР А ДА		-2 2 0				-2+20		1				1		1						1								5

		3.4.5.1.		НР ВА ДА		-4 00		ПР ВА ДА		-200		1				-1 0 0		1						-1 0 0								5

		3.4.5.2.		НР А ДА		-320				-2+20		1				-1 0 0								1								4

		3.4.5.3.		НР А ДА		-2 2 0				-2+20		1				1		1						1						1		6

		3.5.1.1.		НР ВА ДА		-2 2 0				1		-1 0 0				1		-1 0 0						1						1		6

		3.5.1.2		ПР ВА ДА						2		1				1		1						1								5

		3.5.1.3.		ВП НА НЕТ		0 10				1								0 +1 0						1								3

		3.5.2.1.		УР А ДА		-1 0 0												-1 0 0						1								2

		3.5.2.2.		НР А ДА																				1								1

		3.5.2.3.		НР А ДА		-1 0 0												-1 0 0						1								2

		3.5.3.1.		НР ВА ДА		-2 0 0						1				-1 0 0		-1 0 0						1								4

		3.5.4.1.		УР А Да		-2 0 0						1				-1 0 0		-1 0 0		1				1								5

		3.5.5.1.		УР А ДА		-1 0 0						1				1		-1 0 0						1								4

		3.5.5.2		УР А НЕТ		0 -2 0										0 -1 0		1						0 -1 0						1		4

		4.1.1.1		УР А ДА		-2 3 0		УР ВА ДА		-1+10		1						-1 0 0				1		1				0 +2 0				6

		4.1.1.2.		УР А ДА		-1 0 0				1		1						-1 0 0				1		1				2				6

		4.1.2.1.		УР ВА ДА		-5 0 0		НР ВА ДА		-200		1				-1 0 0		-1 0 0						1				-2 0 0				6

		4.1.3.1.		ВП НА НЕТ		-4 4 4		УР А ДА		-1+11		1						-1 +1 1						1				-2 +2 +2				5

		4.1.4.1.		НР А ДА		-2 1 0				-1+10		-1 0 0												1				2				4

		4.1.4.2.		УР А ДА		-3 1 0		НР А ДА		-1+10		-1 0 0						-1 0 0						1				2				5

		4.1.4.3.		УР А ДА		-2 3 0		УР ВА ДА		-1+10		1						-1 0 0						1				0 +2 0				5

		4.1.5.1.		УР А ДА		-4 40		НР ВА ДА		-2+20		1						-1 0 0						-1 0 0				0 +2 0				5

		4.1.5.2.		УР А ДА		-3 2 0		НР А ДА		-2+20		1				1		-1 0 0						1				1				6

		4.1.5.3.		НР ВА ДА		-100				1						1		-1 0 0						1				1				5

		4.1.5.4.		НР ВА ДА		-1 0 0				1		1				1		-1 0 0						1				1				6

		4.1.5.5.		НР А ДА		-1 0 0				0+10		1						-1 0 0						1				1				5

		4.1.5.6.		УР А ДА		-330		НР ВА ДА		-2+20						1		-1 +1 0						1				1				5

		4.1.6.1.		НР А ДА		020				1		1												1				0 +2 0				4

		4.2.1.1.		УР А ДА		-320		НР А ДА		-2+20		1				1		-1 0 0						1				1				6

		4.2.1.2.		УР А ДА		-210				-1+10		1				1		-1 0 0						1				1				6

		4.2.1.3.		НР ВА ДА		-1-10				-100		1				0 -1 0								1				1				5

		4.2.1.4.		НР ВА ДА		-110				-100														1				1				3

		4.2.1.5.		НР А ДА		-110				-1+10														1								2

		4.2.2.1.		УР ВА ДА		-210				-100								-1 0 0						1				2				4

		4.2.2.2.		УР А ДА		-110				-1+10														1				1				3

		4.2.2.3.		УР ВА ДА		-200				-200						1								1				1				4

		4.2.2.4.		УР ВА ДА		-1-10				-100						1								0 -1 0				1				4

		4.2.3.1.		УР ВА ДА		-1-10				-100		1						-1 0 0						0 -1 0				2				5

		4.2.3.2.		УР А ДА		-210				-1+10		1				1		-1 0 0						1				2				6

		4.2.3.3.		НР А ДА		020						1				1		1						1				0 +2 0				5

		4.2.4.1.		НР ВА ДА								1				1				1		1		1				1				6

		4.2.4.2.		НР ВА ДА		0-11						1				0 -1 +1		1				1		1				1				6

		4.2.4.3.		НР ВА НЕТ		0-20						1				0 -1 0						1		0 -1 0				1				5

		4.3.1.1		ПР ВА ДА		0-11						1				1		1						0 -1 +1				1				5

		4.3.1.2		НР ВА ДА								1				1		1						1				1				5

		4.3.1.3		НР ВА ДА								1				1								1				1				4

		4.3.1.4		ПР А НЕТ		0-10						1				1		001						0 -1 0								4

		4.3.2.1		НР ВА ДА		-200				1		-1 0 0				1		-1 0 0						1								5

		4.3.2.2		НР ВА НЕТ		-4-14		ПР ВА ДА		-202		-1 0 0				-1 0 +1		0 0 1						0 -1 0								5

		4.3.2.3		НР ВА ДА		-1-22				1		-1 0 +1				0 -1 +1								0 -1 0								4

		4.3.2.4		НР А НЕТ		-324		ПР А ДА		-2+22		-1 0 +1				2		0 01		1				1								6

		4.3.3.1		НР ВА ДА		-300		ПР ВА ДА		-100		-1 0 0				1		-1 0 0		1				1								6

		4.3.3.2		НР ВА ДА		-100				1		1				1		-1 0 0						1								5

		4.3.3.3		НР А ДА		-100						1				-1 0 0		1		1				1								5

		4.4.1.1		ПР ВА ДА						2		1				1				1				1								5

		4.4.1.2		НР ВА ДА		-500		ПР ВА ДА		-2 0 0		1				-2 0 0		-1 0 0						1				1				6

		4.4.1.3		ПР ВА ДА						2		1				1				1				1				1				6

		4.4.2.1		ПР ВА ДА						2		1				1								1				1				5

		4.4.2.2		НР ВА ДА		-200				-2 0 0						1								1				1				4

		4.4.2.3		НР ВА ДА		-100				-2 0 0						1								+1 0 0				1				4

		4.4.2.4		НР ВА НЕТ		-203		НР ВА ДА		-2 0 2						1								0 0 +1				1				4

		4.5.1.1		ВП НА НЕТ		-111				-1 +1 1						1								1				1				4

		4.5.1.2		ПР ВА ДА						1						1		1						1				1				5

		4.5.2.1		ПР ВА НЕТ		0-12				0 0 1						1		0 0 1						0 -1 0				1				5

		4.5.2.2		НР ВА НЕТ		-2-12				-2 0 2						0 -1 0		1						1				1				5

		4.5.2.3		НВ А НЕТ		0-13		НВ А ДА		0 0 1		0 0 +1				0 -1 0		0 0 1						1				1				6

		4.5.2.4		НР А НЕТ		0-11						0 0 +1				0 -1 0								1				1				4

		4.5.2.5		НР ВА ДА		-100				1		1				1		-1 0 0						1				1				6

		4.5.3.1		УР А ДА		-430		НР ВА ДА		-2 +2 0		1				1		-1 0 0						-1 +1 0				1				6

		4.5.3.2		ПР А ДА		020				0 +2 0		1				1		1						1				1				6

		4.5.4.1		ВП НА НЕТ						1						1		1						1				1				5

		4.5.4.2		НР ВА ДА		-220				-2 +2 0		1				1		1						1				1				6

		4.6.1.1		НР А НЕТ		0-10										1						1		0 -1 0								3

		4.6.1.2		УР А НЕТ		-200										-1 0 0		-1 0 0				1		1				1				5

		4.6.1.3		ВП НА НЕТ												1		1						1								3

		4.6.2.1		ВП НА НЕТ		-222										-1 +1 +1		-1 +1 1						1				1				4

		4.6.2.2		НР А ДА												1		1						1				1				4

		4.6.3.1		УР А НЕТ		-212						1				-1 0 +1		-1 +1 1						1								4

		4.6.3.2		УР А НЕТ		-100						1				1		-1 0 0						1								4

		4.6.3.3		ВП НА НЕТ		-222						1						-1 +1 1						-1 +1 +1								3

		4.6.4.1		УР ВА ДА		-200						1						-1 0 0				-1 0 0		1				1				5

		4.6.4.2		УР ВА ДА																				1								1

		4.6.4.3		УР ВА ДА		-200						1				1		-1 0 0				1		1				1				6

		4.6.5.1		НР А НЕТ		-324		ПР А ДА		-1 +1 1		1				-1 0 +1		-1 +1 1				0 0 1										5

		4.6.5.2		НР А НЕТ		012						1				1		0 +1 1				0 0 1		1								5

		4.6.5.3		ПР А НЕТ		012						1				1		0 +1 1		1		0 0 1		1								6

		4.6.5.4		НР А ДА								1												1				1				3

		4.6.6.1		ВП НА НЕТ		-244		УР А ДА				1				-1 +1 +1		1 +1 1				1		-1 +1 +1				-1 +1 +1				6

		4.7.1.1		НР ВА ДА		-100												-1 0 0						1				1				3

		4.7.1.2		НВ ВА ДА																				1				1				2

		4.7.1.3		НР А НЕТ		011												0 +1 1						1								2

		4.7.2.1		НВ ВА ДА								1				1								1								3

		4.7.2.2		НР ВА ДА		0-11																		0 -1 +1								1

		4.7.2.3		ПР ВА ДА												1								1								2

		4.7.2.4		НР А ДА												1								1								2

		4.7.2.5		НР А НЕТ																				1								1





Лист7

						Эксперт 1

		мера		Исходная оценка		компетентность		Оценка		взвешенное мнение

		1.1.1.1.		НР А ДА

		1.1.1.2		НР А ДА

		1.1.1.3		НР А НЕТ

		1.1.1.4.		НР ВА ДА

		1.1.1.5		НР А ДА

		1.2.1.1.		НР А ДА

		1.2.2.1.		НР А ДА

		1.2.3.1.		УР ВА ДА

		1.3.1.1.		НР А НЕТ

		1.3.2.1		НР ВА ДА

		1.3.3.1.		НР ВА ДА

		1.3.3.2.		ПР ВА ДА

		1.3.4.1.		НР А НЕТ

		1.3.5.1.		ПР А НЕТ

		1.3.6.1.		ПР ВА ДА

		1.4.1.1.		НР А НЕТ

		1.4.1.2.		ВП НА НЕТ

		1.4.2.1.		ВП НА НЕТ

		1.4.3.1.		ВП НА НЕТ

		1.4.3.2.		ПР НА НЕТ

		1.4.4.1.		УР А ДА

		1.4.4.2.		ПР А ДА

		1.5.1.1.		УР НА НЕТ

		1.5.1.2.		НВ НА НЕТ

		1.5.1.3.		ВП НА НЕТ

		1.5.1.4.		НР ВА ДА

		1.5.2.1.		НР А ДА

		1.5.2.2.		ПР А ДА

		2.1.1.1.		НР ВА ДА

		2.1.1.2.		НР ВА ДА

		2.1.1.3.		НР ВА НЕТ

		2.1.1.4.		НР ВА НЕТ

		2.1.1.5.		НА НА НЕТ

		2.1.2.1.		ВП ВА НЕТ

		2.1.2.2.		НР А ДА

		2.1.3.1.		НР А ДА

		2.1.3.2.		НР ВА НЕТ

		2.1.3.3.		ВП НА НЕТ

		2.1.3.4.		ВП А НЕТ

		2.1.4.1.		УР ВА ДА

		2.1.4.2.		ПР ВА ДА

		2.1.4.3.		ПР ВА ДА

		2.1.4.4.		НР ВА ДА

		2.1.4.5.		ПР ВА ДА

		2.1.4.6.		ВП А НЕТ

		2.1.4.7.		ПР ВА ДА

		2.2.1.1.		НР ВА ДА

		2.2.1.2.		НР ВА ДА

		2.2.1.3.		УР ВА ДА

		2.2.2.1.		УР А НЕТ

		2.2.2.2.		НР ВА ДА

		2.2.3.1.		НР А ДА

		2.2.3.2.		УР А ДА

		2.3.1.1.		УР НА НЕТ

		2.3.1.1.2		ВП ВА НЕТ

		2.3.1.2.		ВП ВА ДА

		2.3.2.1.		ПР НА НЕТ

		2.3.2.2		УР ВА ДА

		2.3.2.3.		УР ВА ДА

		2.3.3.1.		НР А ДА

		2.3.4.1.		НР ВА ДА

		2.3.4.2.		УР А ДА

		2.3.4.3.		УР А ДА

		2.3.4.4.		УР А ДА

		2.3.5.1.		НР А ДА

		2.3.6.1.		НР А ДА

		2.3.6.2.		УР ВА ДА

		2.3.6.3.		НР ВА ДА

		2.3.7.1.		УР А ДА

		2.3.8.1.		НР ВА ДА

		2.4.1.1.		УР ВА ДА

		2.4.1.2.		УР ВА ДА

		2.4.2.1.		НР ВА ДА

		2.4.2.2.		ПР А ДА

		2.4.2.3.		НР ВА ДА

		2.4.2.4.		НВ НА НЕТ

		2.4.2.5.		НВ НА НЕТ

		2.4.3.1.		НР А ДА

		2.4.3.2.		НР ВА ДА

		2.4.3.3.		НР ВА ДА

		2.4.3.4.		НР А ДА

		2.4.4.1.		НР А ДА

		2.4.4.2.		УР ВА ДА

		2.4.5.1.		НР А ДА

		2.4.6.1.		УР А ДА

		2.5.1.1.		НР А ДА

		2.5.2.1.		УР ВА ДА

		2.5.3.1.		НР ВА ДА

		2.5.3.2.		НР ВА ДА

		3.1.1.1.		НР ВА НЕТ

		3.1.1.2.		ВП А НЕТ

		3.1.2.1.		ПР А ДА

		3.1.3.1.		ВП А НЕТ

		3.2.1.1.		НР А НЕТ

		3.2.2.1		ПР А ДА

		3.3.1.1		НР ВА ДА

		3.3.1.2.		ПР ВА ДА

		3.3.1.3.		НР А ДА

		3.3.2.1.		ПР ВА ДА

		3.3.2.2.		НВ ВА ДА

		3.3.2.3.		ПР ВА ДА

		3.3.2.4.		ПР А ДА

		3.3.2.5.		НР ВА ДА

		3.3.2.6.		ПР ВА ДА

		3.3.2.7.		ПР А ДА

		3.3.2.8.		ПР ВА ДА

		3.3.2.9.		НР А ДА

		3.4.1.1.		НР ВА ДА

		3.4.1.2.		НР А ДА

		3.4.1.3.		ПР А ДА

		3.4.1.4.		УР ВА ДА

		3.4.1.5.		УР А ДА

		3.4.2.1.		УР А ДА

		3.4.3.1.		НР ВА ДА

		3.4.4.1.		НР А ДА

		3.4.4.2.		НР А ДА

		3.4.5.1.		НР ВА ДА

		3.4.5.2.		НР А ДА

		3.4.5.3.		НР А ДА

		3.5.1.1.		НР ВА ДА

		3.5.1.2		ПР ВА ДА

		3.5.1.3.		ВП НА НЕТ

		3.5.2.1.		УР А ДА

		3.5.2.2.		НР А ДА

		3.5.2.3.		НР А ДА

		3.5.3.1.		НР ВА ДА

		3.5.4.1.		УР А Да

		3.5.5.1.		УР А ДА

		3.5.5.2		УР А НЕТ

		4.1.1.1		УР А ДА

		4.1.1.2.		УР А ДА

		4.1.2.1.		УР ВА ДА

		4.1.3.1.		ВП НА НЕТ

		4.1.4.1.		НР А ДА

		4.1.4.2.		УР А ДА

		4.1.4.3.		УР А ДА

		4.1.5.1.		УР А ДА

		4.1.5.2.		УР А ДА

		4.1.5.3.		НР ВА ДА

		4.1.5.4.		НР ВА ДА

		4.1.5.5.		НР А ДА

		4.1.5.6.		УР А ДА

		4.1.6.1.		НР А ДА

		4.2.1.1.		УР А ДА

		4.2.1.2.		УР А ДА

		4.2.1.3.		НР ВА ДА

		4.2.1.4.		НР ВА ДА

		4.2.1.5.		НР А ДА

		4.2.2.1.		УР ВА ДА

		4.2.2.2.		УР А ДА

		4.2.2.3.		УР ВА ДА

		4.2.2.4.		УР ВА ДА

		4.2.3.1.		УР ВА ДА

		4.2.3.2.		УР А ДА

		4.2.3.3.		НР А ДА

		4.2.4.1.		НР ВА ДА

		4.2.4.2.		НР ВА ДА

		4.2.4.3.		НР ВА НЕТ

		4.3.1.1		ПР ВА ДА

		4.3.1.2		НР ВА ДА

		4.3.1.3		НР ВА ДА

		4.3.1.4		ПР А НЕТ

		4.3.2.1		НР ВА ДА

		4.3.2.2		НР ВА НЕТ

		4.3.2.3		НР ВА ДА

		4.3.2.4		НР А НЕТ

		4.3.3.1		НР ВА ДА

		4.3.3.2		НР ВА ДА

		4.3.3.3		НР А ДА

		4.4.1.1		ПР ВА ДА

		4.4.1.2		НР ВА ДА

		4.4.1.3		ПР ВА ДА

		4.4.2.1		ПР ВА ДА

		4.4.2.2		НР ВА ДА

		4.4.2.3		НР ВА ДА

		4.4.2.4		НР ВА НЕТ

		4.5.1.1		ВП НА НЕТ

		4.5.1.2		ПР ВА ДА

		4.5.2.1		ПР ВА НЕТ

		4.5.2.2		НР ВА НЕТ

		4.5.2.3		НВ А НЕТ

		4.5.2.4		НР А НЕТ

		4.5.2.5		НР ВА ДА

		4.5.3.1		УР А ДА

		4.5.3.2		ПР А ДА

		4.5.4.1		ВП НА НЕТ

		4.5.4.2		НР ВА ДА

		4.6.1.1		НР А НЕТ

		4.6.1.2		УР А НЕТ

		4.6.1.3		ВП НА НЕТ

		4.6.2.1		ВП НА НЕТ

		4.6.2.2		НР А ДА

		4.6.3.1		УР А НЕТ

		4.6.3.2		УР А НЕТ

		4.6.3.3		ВП НА НЕТ

		4.6.4.1		УР ВА ДА

		4.6.4.2		УР ВА ДА

		4.6.4.3		УР ВА ДА

		4.6.5.1		НР А НЕТ

		4.6.5.2		НР А НЕТ

		4.6.5.3		ПР А НЕТ

		4.6.5.4		НР А ДА

		4.6.6.1		ВП НА НЕТ

		4.7.1.1		НР ВА ДА

		4.7.1.2		НВ ВА ДА

		4.7.1.3		НР А НЕТ

		4.7.2.1		НВ ВА ДА

		4.7.2.2		НР ВА ДА

		4.7.2.3		ПР ВА ДА

		4.7.2.4		НР А ДА

		4.7.2.5		НР А НЕТ
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Лист1

				Всего мер		ВП		УР		НР		ПР		НВ						Всего мер		ВП		УР		НР		ПР		НВ

		цель 1.1		5						5 (3)		0 (2)						цель 1.1		5						5

		цель1.2		3				1		2								цель1.2		3						2		1

		цель1.3		7						4 (3)		3 (4)						цель1.3		7						2		5

		цель1.4		7		3				1		2		1				цель1.4		7		2		2		1		2

		цель1.5		6		1		1		2		1		1				цель1.5		6		1		1		1		2		1

		цель2.1		18		4 (3)		1 (3)		8 (6)		4 (5)		1				цель2.1		18		4		1		6		5		2

		цель2.2		7				3		4								цель2.2		7				2		4		1

		цель2.3		17		2		8 (7)		6		1 (2)						цель2.3		17		2		3		9		3

		цель2.4		15				4		8		1		2				цель2.4		15				3		8		2		2

		цель2.5		4				1		3								цель2.5		4				1		3

		цель3.1.		4		2				1(2)		1(0)						цель3.1.		4		2				1		1

		цель3.2.		2						1		1						цель3.2.		2						1		1

		цель3.3.		12				0(1)		4(2)		7(8)		1				цель3.3.		12						4		7		1

		цель3.4.		12				3		8(7)		1(2)						цель3.4.		12				3		5		4

		цель3.5.		10		1		4(3)		4(5)		1						цель3.5.		10		1		4		4		1

		цель4.1.		14		1		8(7)		5(6)								цель4.1.		14				4		10

		цель4.2.		15				8(7)		7		0(1)						цель4.2.		15				7		8

		цель4.3.		11						9(7)		2(4)						цель4.3.		11						6		5

		цель4.4.		7						4		3						цель4.4.		7						3		4

		цель4.5.		11		2		1		4(2)		3(5)		1				цель4.5.		11		2				5		3		1

		цель4.6.		16		4		6(4)		5(7)		1						цель4.6.		16		3		7		4		2

		цель4.7.		8						5		1		2				цель4.7.		8						5		1		2

		итого		211		16		14		43		11		9				итого		211		17		38		97		50		9

																				Всего мер		ВП		УР		НР		ПР		НВ

																		Цель 1.1		5						5

																		цель1.2		3						2		1

																		цель1.3		7						2		5

																		цель1.4		7		2		2		1		2

																		цель1.5		6		1		1		1		2		1

																		Итого 1		28		3		3		11		10		1

																		цель2.1		18		4		1		6		5		2

																		цель2.2		7				2		4		1

																		цель2.3		17		2		3		9		3

																		цель2.4		15				3		8		2		2

																		цель2.5		4				1		3

																		Итого 2		61		6		10		30		11		4

																		цель3.1.		4		2				1		1

																		цель3.2.		2						1		1

																		цель3.3.		12						4		7		1

																		цель3.4.		12				3		5		4

																		цель3.5.		10		1		4		4		1

																		Итого 3		40		3		7		15		14		1

																		4.1.		14				4		10

																		4.2.		15				7		8

																		4.3.		11						6		5

																		4.4.		7						3		4

																		4.5.		11		2				5		3		1

																		4.6.		16		3		7		4		2

																		4.7.		8						5		1		2

																		Итого 4		82		5		18		41		15		3

																		Всего		211		17		38		97		50		9

																		%				8		18		46		24		4
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Оценка хода реализации. Цель 3.
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Оценка хода реализации. Цель 4.



Лист5

		0

		0

		0

		0

		0



Общая оценка хода реализации. Цели 1-4.



Лист6

		мера		Исходная оценка		Сумма		итоговая		колом		Ник		Жих		Лим		Ходач		Берез		Белова		Савул		Усанов		Перек		Русец		комп экс

		1.1.1.1.		НР А ДА		-2 4 0		НР ВА ДА		-2 +2 0		1		1		1		0 +1 0				1		0 +1 0						1		8

		1.1.1.2		НР А ДА		-2 4 0		НР ВА ДА		-2 +2 0		1		0 +1 0		1		1				2		0 +1 0						1		8

		1.1.1.3		НР А НЕТ		-2 1 6		НР А ДА		-2 0 2		1		1		1		0 0 +1				0 0 1		0 +1 +1						0 0 1		8

		1.1.1.4.		НР ВА ДА		-1 0 1		-		-2 0 0		1		1		1		1				1		1						+1 0 1		8

		1.1.1.5		НР А ДА		0 1 0		-		2						1		1		1		1		0 +1 0						2		7

		1.2.1.1.		НР А ДА		0 1 0		-		2						1		0 +1 0				1		1						1		6

		1.2.2.1.		НР А ДА		-4 5 0		ПР ВА ДА		-2 +2 0		-1 +1 0		0 +1 0		1		-1 0 0		1		1		0 +1 0						1		9

		1.2.3.1.		УР ВА ДА		-5 -1 1		НР ВА ДА		-2 0 0				-1 0 0		0 -1 +1		-1 0 0				-1 0 0		-1 0 0						1		7

		1.3.1.1.		НР А НЕТ		-2 0 2		-		0 0 2				-1 00		1		1		1		1		1								7

		1.3.2.1		НР ВА ДА		-4 0 0		-		-2 0 0				1		-2 0 0		1		2				1						1		7

		1.3.3.1.		НР ВА ДА		-5 0 0		ПР ВА ДА		-2 0 0				1		-2 0 0		-1 0 0		2				1						1		7

		1.3.3.2.		ПР ВА ДА						2				1		2		1		2				1								6

		1.3.4.1.		НР А НЕТ		-5 2 3		ПР А ДА		-2 +2 0		1		+1 0 1		-2 0 +2		-1 0 0		1				1								7

		1.3.5.1.		ПР А НЕТ		-1 -2 1				2		0 0 +1				0 -1 0		1						-1 -1 0								5

		1.3.6.1.		ПР ВА ДА		1 0 0				2		1		1		2		-100		2		1		1						+1 0 0		9

		1.4.1.1.		НР А НЕТ						1		1										1		1								4

		1.4.1.2.		ВП НА НЕТ						1		1		1		1						1		1						1		7

		1.4.2.1.		ВП НА НЕТ		0 1 1						0 +1 +1		1		1						1		1								5

		1.4.3.1.		ВП НА НЕТ		-3 3 2		УР А ДА		1		-1 +1 +1		1		1		-1 +1 0				-2+22		1								5

		1.4.3.2.		ПР НА НЕТ		1 1 1				0 +1 1						1						2		1						+1 0 0		5

		1.4.4.1.		УР А ДА		-1 1 0				1		1		1		-1 0 0		1				1		0 +1 0								7

		1.4.4.2.		ПР А ДА		0 3 0		ПР ВА ДА		0 +1 0		1		0 +1 0		1		1				1		0 +1 0						1		8

		1.5.1.1.		УР НА НЕТ						1		1		1		1								1								5

		1.5.1.2.		НВ НА НЕТ		0 1 1				2		1		1		1		0 +1 1				1		1						1		8

		1.5.1.3.		ВП НА НЕТ						1		1		1		1						1		1								6

		1.5.1.4.		НР ВА ДА		-5 0 0		ПР ВА ДА		-2 0 0		-1 0 0		1		1		1		-2 0 0		1		1						1		9

		1.5.2.1.		НР А ДА		0 -2 2				2		0 -1 +1		0 -1 1				1				1		1								6

		1.5.2.2.		ПР А ДА		0 1 0				2												2		0 +1 0								3

		2.1.1.1.		НР ВА ДА		-1 0 0				-1 0 0				1		1		1						1		2						6

		2.1.1.2.		НР ВА ДА		-2 0 0				-2 0 0						1		1						1		2						5

		2.1.1.3.		НР ВА НЕТ		-2 0 6		НР ВА ДА		-2 0 2				1		1		0 0 1						0 0 +1		0 0 2						6

		2.1.1.4.		НР ВА НЕТ		0 0 4		НВ ВА ДА		0 0 2				1		1		0 0 1						0 0 +1								5

		2.1.1.5.		НВ НА НЕТ		-2 2 2		НВ НА НЕТ		-2 0 0						1		1						1		0 +2 2						5

		2.1.2.1.		ВП ВА НЕТ		-2 0 2				-2 0 2				1		1		1						1		2						6

		2.1.2.2.		НР А ДА		-2 0 0				-2 0 0		1		1		1		1						1		2						7

		2.1.3.1.		НР А ДА		-2 0 0				-2 0 0						1								1		2						4

		2.1.3.2.		НР ВА НЕТ		-1 0 3		НР ВА ДА		-1 0 1								0 0 1						0 0 +1		2						4

		2.1.3.3.		ВП НА НЕТ						1				1										1		2						4

		2.1.3.4.		ВП А НЕТ				ВП НА НЕТ		1														1		2						3

		2.1.4.1.		УР ВА ДА						2				1		1		1						1		2						6

		2.1.4.2.		ПР ВА ДА						1				1		1		1						1		2						6

		2.1.4.3.		ПР ВА ДА						2						1		1						1		2						5

		2.1.4.4.		НР ВА ДА		-5 0 0		ПР ВА ДА		-2 0 0				1				-1 0 0						1		-2 0 0						5

		2.1.4.5.		ПР ВА ДА						2								1						1		2						4

		2.1.4.6.		ВП А НЕТ		-2 0 5		ВП А ДА		-2 0 2		1				1		1						0 0 +1		0 0 2						6

		2.1.4.7.		ПР ВА ДА						2								1						1		2						4

		2.2.1.1.		НР ВА ДА		-1 -1 0				1		1				1		-1 0 0				1		0 -1 0		2				1		8

		2.2.1.2.		НР ВА ДА		-2 -1 0				-2 0 0		1				1		1				1		0 -1 0						1		7

		2.2.1.3.		УР ВА ДА		-2 -2 0				-2 0 0		1				0 -1 0		1				1		0 -1 0						1		7

		2.2.2.1.		УР А НЕТ		-2 0 2				-2 0 2		1				1						1		1						1		6

		2.2.2.2.		НР ВА ДА		-1 -1 0				1		1				1		1						0 -1 0		-1 0 0				1		7

		2.2.3.1.		НР А ДА		-4 0 0		ПР А ДА		-2 0 0		1				-1 0 0						1		1		-1 0 0				1		7

		2.2.3.2.		УР А ДА		-2 -2 0		НР А ДА		0 -2 0		1				-1 0 0		-1 0 0				1		1						1		7

		2.3.1.1.		УР НА НЕТ		1 1 0						1				2		1				2		1		0 +1 0				+1 0 0		7

		2.3.1.1.2		ВП ВА НЕТ		0 -5 0		ВП НА НЕТ				1				0 -1 0						0 -2 0		0 -1 0						0 -1 0		5

		2.3.1.2.		ВП ВА ДА		-1 -1 0						1				2						2		1						-1 -1 0		5

		2.3.2.1.		ПР НА НЕТ		0 0 2						0 0 +1						0 0 1				2		1								4

		2.3.2.2		УР ВА ДА		-2 0 0		НР ВА ДА				1						-1 0 0				2		-100						1		5

		2.3.2.3.		УР ВА ДА						1		1										2		1						1		5

		2.3.3.1.		НР А ДА		1 -1 1						1				0 -1 +1						2		1						+1 0 0		5

		2.3.4.1.		НР ВА ДА		-1 0 0				1		1				-1 0 0		1				2		1						1		7

		2.3.4.2.		УР А ДА		-3 1 0		НР А ДА		1		0 +1 0				-1 0 0						-2 0 0		1								5

		2.3.4.3.		УР А ДА		-3 1 0		НР А ДА		-1 0 0		-1 +1 0						1				2		-1 0 0								5

		2.3.4.4.		УР А ДА		-2 0 0				1		-1 0 0						-1 0 0				2		1								5

		2.3.5.1.		НР А ДА		-3 0 0		ПР А ДА		-2 0 0		1						-1 0 0						1						1		5

		2.3.6.1.		НР А ДА		-3 2 0		ПР А ДА		-2 +2 0		1				1		-1 0 0				2		1								6

		2.3.6.2.		УР ВА ДА		-1 2 0		НР ВА ДА		2		1				1		-1 0 0				2		1								6

		2.3.6.3.		НР ВА ДА		-20 1				-2 0 0		0 0 +1				1						2		1								5

		2.3.7.1.		УР А ДА		-6 -1 0		НР А ДА		2		-1 0 0				-1 -1 -1		-1 00				-2 0 0		0		-1 0 0				1		8

		2.3.8.1.		НР ВА ДА		-2 0 0						-1 0 0				1		1				2		1		-1 0 0						6

		2.4.1.1.		УР ВА ДА		-1 0 1				1		-1 0 0				0 0 -1						2		1								5

		2.4.1.2.		УР ВА ДА		-3 00		НР ВА ДА		-2 0 0		1				1		-1 0 0				2		1								6

		2.4.2.1.		НР ВА ДА		-3 -1 0		ПР ВА ДА		-2 0 0		1				1		- 1 0 0				2		0 -1 0						1		7

		2.4.2.2.		ПР А ДА						2		1				1						2		1						1		6

		2.4.2.3.		НР ВА ДА		-2 -1 0				-2 0 0		1				1						2		0 -1 0								5

		2.4.2.4.		НВ НА НЕТ		0 0 1						1				1						1		1		0 0 1						5

		2.4.2.5.		НВ НА НЕТ		0 1 1						1				1						1		1		0 +1 1						5

		2.4.3.1.		НР А ДА								1				1		1				1		1								5

		2.4.3.2.		НР ВА ДА		-1 0 0				-1 0 0		1				1		1				2		1								6

		2.4.3.3.		НР ВА ДА		-2 -1 0				-2 0 0		1				1						1		0 -1 0								5

		2.4.3.4.		НР А ДА						1		1				1		1						0 +1 0								5

		2.4.4.1.		НР А ДА		-2 0 0				-2 0 0		1				1		1				1		1						1		7

		2.4.4.2.		УР ВА ДА		-2 -2 1				-2 0 0		1				0 -1 +1		1				2		0 -1 0						1		7

		2.4.5.1.		НР А ДА						1		1										1		1								4

		2.4.6.1.		УР А ДА		-2 0 0				-2 0 0		1				2		1				1								1		6

		2.5.1.1.		НР А ДА		-2 0 0				-2 0 0		1				1						1										4

		2.5.2.1.		УР ВА ДА		-2 0 0				-2 0 0		1				1						1								1		5

		2.5.3.1.		НР ВА ДА		-300				-2 0 0		1				1		-1 0 0		1		1								1		7

		2.5.3.2.		НР ВА ДА		-200				-1 0 0		-1 0 0				1		1		1		1										6

		3.1.1.1.		НР ВА НЕТ		-1 0 4		НР ВА ДА		0 0 2		+1 0 +1				2		0 0 1		-2 0 0		1		1						1		8

		3.1.1.2.		ВП А НЕТ						1		1				2		1		2		1		1						1		8

		3.1.2.1.		ПР А ДА						1		1				2		1		1		1		1								7

		3.1.3.1.		ВП А НЕТ		-1 -2 1				-1 0 1		1				2		1		0 -2 0		1		1						1		8

		3.2.1.1.		НР А НЕТ		0 -2 1				1		1				1		1		0 -2 0		1		0 0 +1								7

		3.2.2.1		ПР А ДА						1		1				2		1		2				1						1		7

		3.3.1.1		НР ВА ДА		-1 0 0				-1 0 0		1				1		1		1		1		1								7

		3.3.1.2.		ПР ВА ДА		0 0 1				1		0 0 +1				1		1						1								5

		3.3.1.3.		НР А ДА		-2 0 1				-2 0 0		0 0 +1				1		1						1								5

		3.3.2.1.		ПР ВА ДА						2		1				1		1		1				1								6

		3.3.2.2.		НВ ВА ДА		0 0 1				0 +2 0		1				0 -1 +1		1		1		1		0 -1 0						1		8

		3.3.2.3.		ПР ВА ДА		0 -1 1				2		1				0 -1 +1		1						1								5

		3.3.2.4.		ПР А ДА		0 1 0				0 +2 0		1				0 -1 0		1						1		-1 0 0						6

		3.3.2.5.		НР ВА ДА		-2 00				-2 0 0		1				1		1		1				1		`						6

		3.3.2.6.		ПР ВА ДА		-2-10				-2 0 0		1						1						0 -1 0								4

		3.3.2.7.		ПР А ДА		002				0 +2 0		1				0 -1 +1		1						0 -1 +1								5

		3.3.2.8.		ПР ВА ДА						2		1				1		1						1								5

		3.3.2.9.		НР А ДА		-2 2 0				-2 +2 0		1						1						1								4

		3.4.1.1.		НР ВА ДА		-3 0 0		ПР ВА ДА		-2 00						1		-1 0 0		1				1								5

		3.4.1.2.		НР А ДА		-3 3 0		ПР ВА ДА		-2+20						-1 0 0		1						0 +1 0								4

		3.4.1.3.		ПР А ДА		-2 2 0				-2+20						1		1						1								4

		3.4.1.4.		УР ВА ДА		-2 -1 0				-200						0 -1 0		1						1								4

		3.4.1.5.		УР А ДА		-1 0 0				1								-1 0 0						1								3

		3.4.2.1.		УР А ДА		-1 0 0				2		1				1		-1 0 0						1								5

		3.4.3.1.		НР ВА ДА						2		1				1		1						1								5

		3.4.4.1.		НР А ДА		-2 1 1				-2+20		1				0 -1 +1		1						1								5

		3.4.4.2.		НР А ДА		-2 2 0				-2+20		1				1		1						1								5

		3.4.5.1.		НР ВА ДА		-4 00		ПР ВА ДА		-200		1				-1 0 0		1						-1 0 0								5

		3.4.5.2.		НР А ДА		-320				-2+20		1				-1 0 0								1								4

		3.4.5.3.		НР А ДА		-2 2 0				-2+20		1				1		1						1						1		6

		3.5.1.1.		НР ВА ДА		-2 2 0				1		-1 0 0				1		-1 0 0						1						1		6

		3.5.1.2		ПР ВА ДА						2		1				1		1						1								5

		3.5.1.3.		ВП НА НЕТ		0 10				1								0 +1 0						1								3

		3.5.2.1.		УР А ДА		-1 0 0												-1 0 0						1								2

		3.5.2.2.		НР А ДА																				1								1

		3.5.2.3.		НР А ДА		-1 0 0												-1 0 0						1								2

		3.5.3.1.		НР ВА ДА		-2 0 0						1				-1 0 0		-1 0 0						1								4

		3.5.4.1.		УР А Да		-2 0 0						1				-1 0 0		-1 0 0		1				1								5

		3.5.5.1.		УР А ДА		-1 0 0						1				1		-1 0 0						1								4

		3.5.5.2		УР А НЕТ		0 -2 0										0 -1 0		1						0 -1 0						1		4

		4.1.1.1		УР А ДА		-2 3 0		УР ВА ДА		-1+10		1						-1 0 0				1		1				0 +2 0				6

		4.1.1.2.		УР А ДА		-1 0 0				1		1						-1 0 0				1		1				2				6

		4.1.2.1.		УР ВА ДА		-5 0 0		НР ВА ДА		-200		1				-1 0 0		-1 0 0						1				-2 0 0				6

		4.1.3.1.		ВП НА НЕТ		-4 4 4		УР А ДА		-1+11		1						-1 +1 1						1				-2 +2 +2				5

		4.1.4.1.		НР А ДА		-2 1 0				-1+10		-1 0 0												1				2				4

		4.1.4.2.		УР А ДА		-3 1 0		НР А ДА		-1+10		-1 0 0						-1 0 0						1				2				5

		4.1.4.3.		УР А ДА		-2 3 0		УР ВА ДА		-1+10		1						-1 0 0						1				0 +2 0				5

		4.1.5.1.		УР А ДА		-4 40		НР ВА ДА		-2+20		1						-1 0 0						-1 0 0				0 +2 0				5

		4.1.5.2.		УР А ДА		-3 2 0		НР А ДА		-2+20		1				1		-1 0 0						1				1				6

		4.1.5.3.		НР ВА ДА		-100				1						1		-1 0 0						1				1				5

		4.1.5.4.		НР ВА ДА		-1 0 0				1		1				1		-1 0 0						1				1				6

		4.1.5.5.		НР А ДА		-1 0 0				0+10		1						-1 0 0						1				1				5

		4.1.5.6.		УР А ДА		-330		НР ВА ДА		-2+20						1		-1 +1 0						1				1				5

		4.1.6.1.		НР А ДА		020				1		1												1				0 +2 0				4

		4.2.1.1.		УР А ДА		-320		НР А ДА		-2+20		1				1		-1 0 0						1				1				6

		4.2.1.2.		УР А ДА		-210				-1+10		1				1		-1 0 0						1				1				6

		4.2.1.3.		НР ВА ДА		-1-10				-100		1				0 -1 0								1				1				5

		4.2.1.4.		НР ВА ДА		-110				-100														1				1				3

		4.2.1.5.		НР А ДА		-110				-1+10														1								2

		4.2.2.1.		УР ВА ДА		-210				-100								-1 0 0						1				2				4

		4.2.2.2.		УР А ДА		-110				-1+10														1				1				3

		4.2.2.3.		УР ВА ДА		-200				-200						1								1				1				4

		4.2.2.4.		УР ВА ДА		-1-10				-100						1								0 -1 0				1				4

		4.2.3.1.		УР ВА ДА		-1-10				-100		1						-1 0 0						0 -1 0				2				5

		4.2.3.2.		УР А ДА		-210				-1+10		1				1		-1 0 0						1				2				6

		4.2.3.3.		НР А ДА		020						1				1		1						1				0 +2 0				5

		4.2.4.1.		НР ВА ДА								1				1				1		1		1				1				6

		4.2.4.2.		НР ВА ДА		0-11						1				0 -1 +1		1				1		1				1				6

		4.2.4.3.		НР ВА НЕТ		0-20						1				0 -1 0						1		0 -1 0				1				5

		4.3.1.1		ПР ВА ДА		0-11						1				1		1						0 -1 +1				1				5

		4.3.1.2		НР ВА ДА								1				1		1						1				1				5

		4.3.1.3		НР ВА ДА								1				1								1				1				4

		4.3.1.4		ПР А НЕТ		0-10						1				1		001						0 -1 0								4

		4.3.2.1		НР ВА ДА		-200				1		-1 0 0				1		-1 0 0						1								5

		4.3.2.2		НР ВА НЕТ		-4-14		ПР ВА ДА		-202		-1 0 0				-1 0 +1		0 0 1						0 -1 0								5

		4.3.2.3		НР ВА ДА		-1-22				1		-1 0 +1				0 -1 +1								0 -1 0								4

		4.3.2.4		НР А НЕТ		-324		ПР А ДА		-2+22		-1 0 +1				2		0 01		1				1								6

		4.3.3.1		НР ВА ДА		-300		ПР ВА ДА		-100		-1 0 0				1		-1 0 0		1				1								6

		4.3.3.2		НР ВА ДА		-100				1		1				1		-1 0 0						1								5

		4.3.3.3		НР А ДА		-100						1				-1 0 0		1		1				1								5

		4.4.1.1		ПР ВА ДА						2		1				1				1				1								5

		4.4.1.2		НР ВА ДА		-500		ПР ВА ДА		-2 0 0		1				-2 0 0		-1 0 0						1				1				6

		4.4.1.3		ПР ВА ДА						2		1				1				1				1				1				6

		4.4.2.1		ПР ВА ДА						2		1				1								1				1				5

		4.4.2.2		НР ВА ДА		-200				-2 0 0						1								1				1				4

		4.4.2.3		НР ВА ДА		-100				-2 0 0						1								+1 0 0				1				4

		4.4.2.4		НР ВА НЕТ		-203		НР ВА ДА		-2 0 2						1								0 0 +1				1				4

		4.5.1.1		ВП НА НЕТ		-111				-1 +1 1						1								1				1				4

		4.5.1.2		ПР ВА ДА						1						1		1						1				1				5

		4.5.2.1		ПР ВА НЕТ		0-12				0 0 1						1		0 0 1						0 -1 0				1				5

		4.5.2.2		НР ВА НЕТ		-2-12				-2 0 2						0 -1 0		1						1				1				5

		4.5.2.3		НВ А НЕТ		0-13		НВ А ДА		0 0 1		0 0 +1				0 -1 0		0 0 1						1				1				6

		4.5.2.4		НР А НЕТ		0-11						0 0 +1				0 -1 0								1				1				4

		4.5.2.5		НР ВА ДА		-100				1		1				1		-1 0 0						1				1				6

		4.5.3.1		УР А ДА		-430		НР ВА ДА		-2 +2 0		1				1		-1 0 0						-1 +1 0				1				6

		4.5.3.2		ПР А ДА		020				0 +2 0		1				1		1						1				1				6

		4.5.4.1		ВП НА НЕТ						1						1		1						1				1				5

		4.5.4.2		НР ВА ДА		-220				-2 +2 0		1				1		1						1				1				6

		4.6.1.1		НР А НЕТ		0-10										1						1		0 -1 0								3

		4.6.1.2		УР А НЕТ		-200										-1 0 0		-1 0 0				1		1				1				5

		4.6.1.3		ВП НА НЕТ												1		1						1								3

		4.6.2.1		ВП НА НЕТ		-222										-1 +1 +1		-1 +1 1						1				1				4

		4.6.2.2		НР А ДА												1		1						1				1				4

		4.6.3.1		УР А НЕТ		-212						1				-1 0 +1		-1 +1 1						1								4

		4.6.3.2		УР А НЕТ		-100						1				1		-1 0 0						1								4

		4.6.3.3		ВП НА НЕТ		-222						1						-1 +1 1						-1 +1 +1								3

		4.6.4.1		УР ВА ДА		-200						1						-1 0 0				-1 0 0		1				1				5

		4.6.4.2		УР ВА ДА																				1								1

		4.6.4.3		УР ВА ДА		-200						1				1		-1 0 0				1		1				1				6

		4.6.5.1		НР А НЕТ		-324		ПР А ДА		-1 +1 1		1				-1 0 +1		-1 +1 1				0 0 1										5

		4.6.5.2		НР А НЕТ		012						1				1		0 +1 1				0 0 1		1								5

		4.6.5.3		ПР А НЕТ		012						1				1		0 +1 1		1		0 0 1		1								6

		4.6.5.4		НР А ДА								1												1				1				3

		4.6.6.1		ВП НА НЕТ		-244		УР А ДА				1				-1 +1 +1		1 +1 1				1		-1 +1 +1				-1 +1 +1				6

		4.7.1.1		НР ВА ДА		-100												-1 0 0						1				1				3

		4.7.1.2		НВ ВА ДА																				1				1				2

		4.7.1.3		НР А НЕТ		011												0 +1 1						1								2

		4.7.2.1		НВ ВА ДА								1				1								1								3

		4.7.2.2		НР ВА ДА		0-11																		0 -1 +1								1

		4.7.2.3		ПР ВА ДА												1								1								2

		4.7.2.4		НР А ДА												1								1								2

		4.7.2.5		НР А НЕТ																				1								1
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						Эксперт 1

		мера		Исходная оценка		компетентность		Оценка		взвешенное мнение

		1.1.1.1.		НР А ДА

		1.1.1.2		НР А ДА

		1.1.1.3		НР А НЕТ

		1.1.1.4.		НР ВА ДА

		1.1.1.5		НР А ДА

		1.2.1.1.		НР А ДА

		1.2.2.1.		НР А ДА

		1.2.3.1.		УР ВА ДА

		1.3.1.1.		НР А НЕТ

		1.3.2.1		НР ВА ДА

		1.3.3.1.		НР ВА ДА

		1.3.3.2.		ПР ВА ДА

		1.3.4.1.		НР А НЕТ

		1.3.5.1.		ПР А НЕТ

		1.3.6.1.		ПР ВА ДА

		1.4.1.1.		НР А НЕТ

		1.4.1.2.		ВП НА НЕТ

		1.4.2.1.		ВП НА НЕТ

		1.4.3.1.		ВП НА НЕТ

		1.4.3.2.		ПР НА НЕТ

		1.4.4.1.		УР А ДА

		1.4.4.2.		ПР А ДА

		1.5.1.1.		УР НА НЕТ

		1.5.1.2.		НВ НА НЕТ

		1.5.1.3.		ВП НА НЕТ

		1.5.1.4.		НР ВА ДА

		1.5.2.1.		НР А ДА

		1.5.2.2.		ПР А ДА

		2.1.1.1.		НР ВА ДА

		2.1.1.2.		НР ВА ДА

		2.1.1.3.		НР ВА НЕТ

		2.1.1.4.		НР ВА НЕТ

		2.1.1.5.		НА НА НЕТ

		2.1.2.1.		ВП ВА НЕТ

		2.1.2.2.		НР А ДА

		2.1.3.1.		НР А ДА

		2.1.3.2.		НР ВА НЕТ

		2.1.3.3.		ВП НА НЕТ

		2.1.3.4.		ВП А НЕТ

		2.1.4.1.		УР ВА ДА

		2.1.4.2.		ПР ВА ДА

		2.1.4.3.		ПР ВА ДА

		2.1.4.4.		НР ВА ДА

		2.1.4.5.		ПР ВА ДА

		2.1.4.6.		ВП А НЕТ

		2.1.4.7.		ПР ВА ДА

		2.2.1.1.		НР ВА ДА

		2.2.1.2.		НР ВА ДА

		2.2.1.3.		УР ВА ДА

		2.2.2.1.		УР А НЕТ

		2.2.2.2.		НР ВА ДА

		2.2.3.1.		НР А ДА

		2.2.3.2.		УР А ДА

		2.3.1.1.		УР НА НЕТ

		2.3.1.1.2		ВП ВА НЕТ

		2.3.1.2.		ВП ВА ДА

		2.3.2.1.		ПР НА НЕТ

		2.3.2.2		УР ВА ДА

		2.3.2.3.		УР ВА ДА

		2.3.3.1.		НР А ДА

		2.3.4.1.		НР ВА ДА

		2.3.4.2.		УР А ДА

		2.3.4.3.		УР А ДА

		2.3.4.4.		УР А ДА

		2.3.5.1.		НР А ДА

		2.3.6.1.		НР А ДА

		2.3.6.2.		УР ВА ДА

		2.3.6.3.		НР ВА ДА

		2.3.7.1.		УР А ДА

		2.3.8.1.		НР ВА ДА

		2.4.1.1.		УР ВА ДА

		2.4.1.2.		УР ВА ДА

		2.4.2.1.		НР ВА ДА

		2.4.2.2.		ПР А ДА

		2.4.2.3.		НР ВА ДА

		2.4.2.4.		НВ НА НЕТ

		2.4.2.5.		НВ НА НЕТ

		2.4.3.1.		НР А ДА

		2.4.3.2.		НР ВА ДА

		2.4.3.3.		НР ВА ДА

		2.4.3.4.		НР А ДА

		2.4.4.1.		НР А ДА

		2.4.4.2.		УР ВА ДА

		2.4.5.1.		НР А ДА

		2.4.6.1.		УР А ДА

		2.5.1.1.		НР А ДА

		2.5.2.1.		УР ВА ДА

		2.5.3.1.		НР ВА ДА

		2.5.3.2.		НР ВА ДА

		3.1.1.1.		НР ВА НЕТ

		3.1.1.2.		ВП А НЕТ

		3.1.2.1.		ПР А ДА

		3.1.3.1.		ВП А НЕТ

		3.2.1.1.		НР А НЕТ

		3.2.2.1		ПР А ДА

		3.3.1.1		НР ВА ДА

		3.3.1.2.		ПР ВА ДА

		3.3.1.3.		НР А ДА

		3.3.2.1.		ПР ВА ДА

		3.3.2.2.		НВ ВА ДА

		3.3.2.3.		ПР ВА ДА

		3.3.2.4.		ПР А ДА

		3.3.2.5.		НР ВА ДА

		3.3.2.6.		ПР ВА ДА

		3.3.2.7.		ПР А ДА

		3.3.2.8.		ПР ВА ДА

		3.3.2.9.		НР А ДА

		3.4.1.1.		НР ВА ДА

		3.4.1.2.		НР А ДА

		3.4.1.3.		ПР А ДА

		3.4.1.4.		УР ВА ДА

		3.4.1.5.		УР А ДА

		3.4.2.1.		УР А ДА

		3.4.3.1.		НР ВА ДА

		3.4.4.1.		НР А ДА

		3.4.4.2.		НР А ДА

		3.4.5.1.		НР ВА ДА

		3.4.5.2.		НР А ДА

		3.4.5.3.		НР А ДА

		3.5.1.1.		НР ВА ДА

		3.5.1.2		ПР ВА ДА

		3.5.1.3.		ВП НА НЕТ

		3.5.2.1.		УР А ДА

		3.5.2.2.		НР А ДА

		3.5.2.3.		НР А ДА

		3.5.3.1.		НР ВА ДА

		3.5.4.1.		УР А Да

		3.5.5.1.		УР А ДА

		3.5.5.2		УР А НЕТ

		4.1.1.1		УР А ДА

		4.1.1.2.		УР А ДА

		4.1.2.1.		УР ВА ДА

		4.1.3.1.		ВП НА НЕТ

		4.1.4.1.		НР А ДА

		4.1.4.2.		УР А ДА

		4.1.4.3.		УР А ДА

		4.1.5.1.		УР А ДА

		4.1.5.2.		УР А ДА

		4.1.5.3.		НР ВА ДА

		4.1.5.4.		НР ВА ДА

		4.1.5.5.		НР А ДА

		4.1.5.6.		УР А ДА

		4.1.6.1.		НР А ДА

		4.2.1.1.		УР А ДА

		4.2.1.2.		УР А ДА

		4.2.1.3.		НР ВА ДА

		4.2.1.4.		НР ВА ДА

		4.2.1.5.		НР А ДА

		4.2.2.1.		УР ВА ДА

		4.2.2.2.		УР А ДА

		4.2.2.3.		УР ВА ДА

		4.2.2.4.		УР ВА ДА

		4.2.3.1.		УР ВА ДА

		4.2.3.2.		УР А ДА

		4.2.3.3.		НР А ДА

		4.2.4.1.		НР ВА ДА

		4.2.4.2.		НР ВА ДА

		4.2.4.3.		НР ВА НЕТ

		4.3.1.1		ПР ВА ДА

		4.3.1.2		НР ВА ДА

		4.3.1.3		НР ВА ДА

		4.3.1.4		ПР А НЕТ

		4.3.2.1		НР ВА ДА

		4.3.2.2		НР ВА НЕТ

		4.3.2.3		НР ВА ДА

		4.3.2.4		НР А НЕТ

		4.3.3.1		НР ВА ДА

		4.3.3.2		НР ВА ДА

		4.3.3.3		НР А ДА

		4.4.1.1		ПР ВА ДА

		4.4.1.2		НР ВА ДА

		4.4.1.3		ПР ВА ДА

		4.4.2.1		ПР ВА ДА

		4.4.2.2		НР ВА ДА

		4.4.2.3		НР ВА ДА

		4.4.2.4		НР ВА НЕТ

		4.5.1.1		ВП НА НЕТ

		4.5.1.2		ПР ВА ДА

		4.5.2.1		ПР ВА НЕТ

		4.5.2.2		НР ВА НЕТ

		4.5.2.3		НВ А НЕТ

		4.5.2.4		НР А НЕТ

		4.5.2.5		НР ВА ДА

		4.5.3.1		УР А ДА

		4.5.3.2		ПР А ДА

		4.5.4.1		ВП НА НЕТ

		4.5.4.2		НР ВА ДА

		4.6.1.1		НР А НЕТ

		4.6.1.2		УР А НЕТ

		4.6.1.3		ВП НА НЕТ

		4.6.2.1		ВП НА НЕТ

		4.6.2.2		НР А ДА

		4.6.3.1		УР А НЕТ

		4.6.3.2		УР А НЕТ

		4.6.3.3		ВП НА НЕТ

		4.6.4.1		УР ВА ДА

		4.6.4.2		УР ВА ДА

		4.6.4.3		УР ВА ДА

		4.6.5.1		НР А НЕТ

		4.6.5.2		НР А НЕТ

		4.6.5.3		ПР А НЕТ

		4.6.5.4		НР А ДА

		4.6.6.1		ВП НА НЕТ

		4.7.1.1		НР ВА ДА

		4.7.1.2		НВ ВА ДА

		4.7.1.3		НР А НЕТ

		4.7.2.1		НВ ВА ДА

		4.7.2.2		НР ВА ДА

		4.7.2.3		ПР ВА ДА

		4.7.2.4		НР А ДА

		4.7.2.5		НР А НЕТ
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